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PREDIT 3 
Consultation-forum 

"Des choix pour le transport de marchandises"

ETAT DE L'ART ET DES PROBLEMATIQUES SUR LA 
QUESTION DU TRANSPORT DE MARCHANDISES

S E P T E M B R E   2 0 0 5
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Avant-propos

Si la massification des transports a été (et doit 

rester) un bon analyseur pour entrer dans les 

entretiens, il nous est apparu intéressant 

d'accompagner la plupart des interviewés dans      

une approche plus globale .
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sommaire

� Les interviews réalisées

� Les éléments communs de diagnostic

� Les perspectives

� Innovations et orientations de la recherche
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L'état 
d'avancement des 
interviews
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Objectifs des interviews

� Dresser un premier état de l'art des connaissances et des 
problématiques sur le transport de marchandises, 
notamment à travers la question de la massification

� Identifier les acteurs clé à impliquer dans le processus de 
concertation

� Compiler et synthétiser les travaux d'experts

�

�

�

�

Les interviews
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Les interviews réalisées

� Ministère des transports : Pascal Mignerey, Daniel De Briey, 
Charles Bergano, Michel Julien 

� SNCF : Armand Toubol

� Réseau Ferré de France : Jean Calio

� Shortsea Shipping : Marc Abeille

� École Polytechnique Fédérale de Lausanne :             
Francis-Luc Perret

� CETMEF (Centre d'Études Techniques Maritimes et 
Fluviales) : Guillaume Pensier

� Voies Navigables de France : Jean-Louis Julien

�

�

�

�

Les interviews
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Les éléments communs 
de diagnostic
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Le transport de marchandises 
aujourd'hui

� Transport de marchandises majoritairement routier (80%)

� Une diversification très en amont dans les processus de production 
encouragée par le coût bas de la mobilité, ce qui nécessite un mode 
de transport fin > la route

� Prédominance excessive du transport routier, au regard des critères 
de pollution, encombrements, danger

> sa croissance, voire son maintien sur de longues distances n'est 
pas souhaitable.

� Modes alternatifs en perte de parts de marché

� Compte tenu des avantages du mode routier, le transfert vers des
modes alternatifs n'est pas facile 

� Le ferroviaire, le fluvial et le maritime ne sont aujourd'hui pas à la 
hauteur des enjeux

� Il existe quelques systèmes logistiques massifiés qui ont réussi à se 
mettre en place parce qu’ils ont travaillé avec des coûts très bas.

�

�

�

�

Diagnostic
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La route : un concurrent performant, 
difficile à égaler
� Le transport routier est performant, souple et peu coûteux 

> aujourd'hui, la croissance du transport de marchandises est essentiellement prise par la 
route :

� Accroissement constant du fret transporté

� Adaptabilité aux exigences en "juste à temps" et aux demandes urgentes

� Développement des infrastructures routières et progrès technologiques sur les 
camions (consommation de carburant, lutte contre la pollution)

� Faibles coûts, notamment depuis l'intervention de chauffeurs provenant de pays à
faible coût de main d'œuvre (péninsule ibérique, Europe de l'Est)

� Réglementation homogène dans l'espace européen

� La demande de transport routier est majoritairement  sur les courtes 
distances (80% du transport routier).

� La France est un pays de transit fort avec peu d'encombrements par rapport 
à d'autres pays européens :

� Pays vaste avec un réseau routier très ouvert

� Quelques points d'encombrement, avec une hypertrophie de la perception du 
public : 

� corridors (vallée du Rhône, corridor Nord, sillon mosellan, arc languedocien)

� nœuds (Pyrénées Est et Ouest, Alpes)

Perspectives : congestion/insécurité sur les corridors et fluidification sur 
les nœuds grâce aux compléments d'infrastructure en cours ? 

�

�

�

�

Diagnostic
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Le rail : une compétitivité limitée par les 
possibilités actuelles du réseau ferroviaire 1/2

� Les caractéristiques inhérentes au mode ferroviaire lui-
même :

� Mode particulièrement adapté à un transport nécessairement 
massifié sur le plan de l'approche production

� Caractéristiques du mode ferroviaire :

� Assez bien développé, 

� Utilisant une énergie économe en gaz à effet de serre (électricité
issue du nucléaire)

� Superposition de trafics divers (Corails, TER, marchandises, TGV), 
avec priorité au transport de voyageurs grande vitesse.

� Gestion des wagons vides difficile et complexe

� Des possibilité de doublement limitées (voies de garage)

� Un fonctionnement extrêmement complexe, donc fragile 
(programmation des sillons, conducteurs, locomotives)

� Des réseaux ferroviaires européens très hétérogènes (écartement 
des rails, longueur des voies de garage, tonnage à l'essieu, 
électrification, normes de sécurité, etc.)

�

�

�

�

Diagnostic
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Le rail : une compétitivité limitée par les 
possibilités actuelles du réseau ferroviaire 2/2

� Les caractéristiques spécifiques au cas français

� A travers le passé, démassification/recul du fret ferroviaire en 
France en raison des modifications structurelles des activités 
industrielles :

� Baisse des activités sidérurgiques et déplacement des zones d'extraction 
de matières premières

� Développement de produits à plus forte valeur ajoutée, plus légers

� Basculement vers un système de flux tendu, donc fractionnement des 
envois

� De nombreux problèmes de retard et manque de fiabilité, 
incertitude, donc de confiance des clients. 

� Mode devant progresser pour offrir des solutions combinées 
satisfaisantes

�

�

�

�

Diagnostic
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Le fleuve : un mode lent, mais fiable

� Un réseau fluvial qui n'a pas su s'adapter dans le passé

� Peu de voies navigables grand gabarit 

� Faible interconnexion du réseau 

� Un mode fiable, peu cher et lent

� Adapté et nécessitant un transport massifié (> besoins en stockage)

� Du fait de la lenteur, mode ne convenant pas à tout type de marchandise

� Longtemps tombé en désuétude mais un nouvel essor depuis 2 ou 
3 ans, notamment sur le transport longue distance

� Les péniches actuelles sont à la fois bruyantes et polluantes

� Le transport fluvial reste difficilement compétitif par rapport au 
routier.

� Les entreprises ayant "les pieds dans l'eau" peuvent pleinement 
profiter du transport massifié de bout en bout par le mode fluvial 

�

�

�

�

Diagnostic
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La mer : un mode essentiel à
l'acheminement de commerce extérieur
� En France et en Europe, le transport maritime est majoritairement consacré à

l'acheminement de commerce extérieur = transport international longue 
distance

� importation de matières premières (vracs) + produits finis ou semi-finis

� concours à la réalisation de produits finis ou semi-finis

� Échanges maritimes à des échelles géographiques diverses :

� Trafics longue distance (Asie) : très développé, efficace, souple et peu cher

� Trafics longue/moyenne distance (certains pays de l'UE : pays scandinaves et de la 
mer noire)

� Trafics avec des pays voisins, correspondant à des continuités territoriales (Îles 
britanniques, Afrique du Nord, mer baltique) : grande densité de services maritimes, 
utilisation de navires rouliers

� Cabotage maritime : transport maritime domestique en complément du transport 
longue distance

� Fort développement du transport maritime grâce  la technique du conteneur
� Des limites au développement du transport maritime liées à la structure du 

commerce extérieur français : tendances lourdes à commercer de manière 
traditionnelle avec des pays proches (Allemagne), donc favorisant les 
transports terrestres, plutôt qu'avec des pays à fort développement potentiel 
(Europe de l'Est)

�

�

�

�

Diagnostic
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� Il se fait toujours en multimodalité. 
� Son développement ne nécessite pas d'investissement 

supplémentaire en infrastructures, mais des investissements 
importants en navires

� Progrès importants réalisés en matière de fluidification et de 
procédures administratives et douanières dans les ports

� Mode permettant d'intégrer un maillon à coûts bas, mais pénalisé
par une offre complexe à monter > l'offre globale reste chère

� "Autoroutes de la mer" :

� Solution complémentaire avec les transports terrestres

� De nombreuses expériences tentées dans d'autres pays (Espagne>Italie)

� Chaîne très complexe, difficile à connaître : volumes de trafic, temps de 
parcours, temps de repos des chauffeurs routiers, temps dans lesquels 
les marchandises doivent arriver, coûts de stockage, etc.
> études économiques et de marché difficiles

� A ce jour, la France reste absente dans ce domaine.

� Forte inertie des logisticiens à changer les pratiques : il faut une baisse 
des prix de 10 à 20 % pour que les logisticiens changent d'organisation

�

�

�

�

Diagnostic
Le cabotage maritime
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� La vision "producteur de transport " : les transporteurs 
alternatifs à la route raisonnent encore trop exclusivement 
en terme d'optimisation du mode de transport.

� Visions "intégrateur de services " : proposer une offre 
complète de transport (un package complet de services)

> La prise en considération des besoins logistiques 
globaux des client reste insuffisante

�

�

�

�

Diagnostic
Stratégies de transport : "producteurs de 
transport" vs "intégrateurs de services"
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� Les grands chargeurs de la marchandise sont déjà
sensibilisés à l'intermodalité et savent qu'ils ne pourront plus 
continuer à faire du 100% routier. 

� Désengagement progressif visible (transferts)

� Les gabarits trop étroits des infrastructures sont un 
problème important qui conditionne la réussite des solutions 
intermodales.

� Le transport intermodal reste peu rentable, notamment du 
fait des faibles coûts de la route.

� Le plan transport intermodal a subi une très forte régression 
(plan VERON)

�

�

�

�

Diagnostic
Intermodalité
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Les perspectives�
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Perspectives d'évolution du transport 
de marchandises

� Développement fort des échanges de marchandises, en France et 
en Europe . 

� Le développement du commerce avec l'Europe de l'Est offre 
une perspective intéressante pour le transport maritime français 
(autoroutes de la mer).

� Un élément déterminant dans le paysage des transports de demain 
: la raréfaction des ressources en hydrocarbures et 
l'augmentation du prix qui en découlera (d'ici 50 ans).

� Rôle primordial des lobbies dans les orientations stratégiques. 
> Des "crispations" peuvent freiner certaines évolutions.

� Des évolutions positives sur les schémas de  transport  combiné
d'une façon générale, notamment de la part des pouvoirs publics

� La France envisage un découplage entre la croissance 
économique et le transport de marchandises à un horizon plus 
lointain que la Commission Européenne

�

�

�

�

Perspectives
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Le report modal

� Objectif de la politique française et européenne : le report modal
(rail, fleuve, mer) > faire que la croissance future du transport de 
marchandises aille vers les modes alternatifs à la route

� Défi pour les années à venir : 

� adapter l'offre multi et intermodale à la demande de transport 

� Relever le défi pétrolier

� Choix français : politique plus incitative que coercitive
(contrairement à d'autres pays de transit européens : Suisse, 
Autriche, Allemagne)

� Une des conditions de réussite du report modal est la 
massification , (en raison des coûts fixes importants sur les modes 
alternatifs) 

� Atteindre l'objectif du report modal nécessitera des progrès 
technologiques et organisationnels mais aussi de régler les 
questions sociales.

� Horizons d'évolution vers le report modal :

� Les délais de réalisation des infrastructures se situent sur des échelles 
de temps longues 

� Le délai nécessaire au changement des pratiques reste difficile à évaluer 
aujourd'hui.

�

�

�

�

Perspectives
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Les critères des décideurs 
modaux

Considérations économiques, 
financières et commerciales: 
> Coûts
> Qualité
> Rapidité

Le report modal : faire rejoindre les logiques 
de l'État et des décideurs modaux

�

�

�

� Les critères des acteurs 
publics

> Développement 
économique des territoires
> développement durable 
(énergie, pollution 
atmosphérique, émission de 
gaz à effet de serre)
> sécurité routière
> fluidification des axes 
routiers

Politique incitative et coercitive : 
réglementation, fiscalité, aides à l'évolution 
des filières,…

Infrastructures : développer une offre 
alternative à la route compétitive

Recherche et innovation

Perspectives

�
�
�
�
�
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Le report modal

�

�

�

�
Report modal

Transport combiné
Association de la desserte fine du camion à
un maillon central massifié

De bout en bout

Difficile à réaliser

Unitisation de la 
marchandise

Conteneurs, caisses mobiles

Massification

> Équivalences :

1 train ~ 40 camions

1 barge ~ 120/150 camions

1 porte-conteneurs ~ 8 000 camions

1 navire en cabotage maritime ~ 1 500 camions

Conditions sine qua non

Changement des 
pratiques

Perspectives

�
�
�
�
�
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Report modal : des conditions techniques, 
opérationnelles, commerciales, logistiques et 
sociales

�

�

�

�

Report modal

Répondre aux 
besoins de 
stockage

> Coûts, besoins 
en installations

Massifier les flux 
(volume / poids)
pour les biens qui 
s'y prêtent

Régularité, fréquence  
et fiabilité des modes 
de transport "lourds"

Coûts des maillons 
massifiés

Garantir des coûts 
suffisamment bas 
pour compenser les 
coûts de stockage et 
de rupture de charge

Développer les 
infrastructures 
alternatives à la route et 
l'interconnexion des 
réseaux
> Rail : augmenter les 
possibilités du réseau : 
mises au gabarit (tunnels, 
surbaissement des 
wagons), réseau dédié, 
interopérabilité entre les 
réseaux européens

> plateformes de 
transport centralisatrices

> Ports intérieurs

Dessertes 
terminales / 
interfaces

> Régler les 
problèmes de 
rupture de charge

Les questions 
administratives

> réglementation, 
contrats de transport, 
contrats d'assurance

Adapter les matériels de 
transport  au transport 
multimodal
> Rail : trains se découpant 
facilement, petites 
locomotives pour rejoindre 
le réseau mixte

Perspectives

Développer les TIC

> Accompagner les 
flux physiques par 
des flux d'information 

Acceptabilité
sociale

> Traiter a priori la 
question des 
nuisances liées à la 
massification

�
�
�
�
�
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Les acteurs du choix modal pour le 
transport des marchandises
� Chargeurs et destinataires : ils ne sont en général pas acteurs des 

solutions d'acheminement, sauf cas particuliers : 

� Certains gros industriels (ex. : ARKEMA/DEVANLAY) : généralement dotés de leurs 
propres structures logistiques, souvent très innovants en matière de solutions de 
transport.

� Certains grands distributeurs (Auchan, Carrefour, Ikéa) : importance de l'image

> Certaines entreprises/groupes/secteurs sont mûrs p our l'intermodalité : 
automobile, matériaux de construction, chimie en gros lots, sidérurgie, fabrication de 
produits semi-finis ou finis, agroalimentaire, déchets

� Commissionnaires de transport : ce sont des acteurs clé du choix modal, 
perçus comme les "décideurs modaux" par excellence.

� Transporteurs purs : acteurs devant progresser dans leurs pratiques : 
> Raisonner davantage en fonction de la demande du client et pas uniquement de 

l'optimisation des modes
> Optimiser les aspects organisationnels pour une plus grande qualité de transport
> Offrir une prestation logistique en amont

� Acteurs publics : État, collectivités, chambres consulaires

� Grand public : 

� Une opinion publique sensible et sensibilisée dans les régions souffrant de 
congestion de transport routier (cf. expressions consacrées : "mur de camions")

� Des consommateurs à sensibiliser via les entreprises

�

�

�

�

Perspectives
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Un travail en partenariat qui passe par 
le changement de pratiques
� L'intermédiaire de transport est l'acteur qui a la capacité à

fédérer les besoins individuels

� Acteur à l'interface de l'offre et de la demande de transport, donc de tous 
les acteurs

� Travail en fonction des besoins du client et non des capacités de 
transport

� Offre de services plus large que le transport en lui-même 
(conditionnement, facturation, stockage, assurance, …)
> Acteurs à convaincre des intérêts de la massificat ion. Et cela se 
fera s'ils sont eux-mêmes les "massificateurs" ou " intégrateurs" (si 
eux-mêmes font le groupage et dégroupage de la marchandises à
grande échelle)

� La massification passera par une participation active et un 
changement des pratiques de tous les acteurs en amo nt de la 
filière

� Logiques "coalisées" vs logiques "individuelles"

� Accepter une distribution moins continue

� Modification des systèmes productifs :  dématérialiser les flux (retarder 
les diversification des produits dans la chaîne de production)

�

�

�

�

Perspectives
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La question de l'emploi

� L'emploi est le principal argument invoqué contre le  report 
modal

� Survie des TPE dans le domaine routier, possibilités de reconversion, 
transfert vers d'autres modes de transport ne créera pas autant d'emplois 
de l'autre côté

� D'autres analyses contre argumentent

� La tendance générale est déjà à la chute des effectifs nationaux dans le 
transport routier longue distance :

� Réduction du pavillon français depuis l'élargissement de l'UE remplacement du 
conducteur français par des conducteurs étrangers moins chers

� Rareté du conducteur français depuis la suppression du service militaire

� Organisation en "conduite relais" depuis la réglementation du temps de conduite

� Forte présence du conducteur français sur le transport de courte distance

� Le report modal affectera surtout le transport longue distance, donc les 
conducteurs routiers étrangers .

� Le report modal donne des perspectives intéressantes pour les 
transporteurs routiers de courte distance

�

�

�

�

Perspectives
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Le report modal n'est pas une stratégie 
anti-routière

� La route reste nécessaire, mais elle doit diminuer sa part de 
marché, notamment sur les longues distances :

� Dans le transport combiné : premier et dernier parcours

� Transport sur courtes distances 

� Il ne faut pas pénaliser la route (taxes, réglementation) ; elle 
reste essentielle à l'économie nationale :

� 36 000 entreprises, 300 000 emplois

� Compétitivité des produits français (taxer la route va se 
répercuter sur le prix des produits)

� La pénalisation de la route n'induira pas un report vers d'autres 
modes, car d'autres critères priment dans le choix du mode de 
transport (fiabilité, délais d'acheminement, etc.)

�

�

�

�

Perspectives

�
�
�
�
�

����

���������������������������� ����



��

�
�
� �� � ��� �

�����������	
������
������ � ������������� �

�

P A G E  27PREDIT 3
SEPTEMBRE 2005

Un mouvement massif en faveur des 
solutions combinées rail-route
� Avenir du ferroviaire sur des distances de plus en plus longues ("Distances 

pertinentes"), notamment avec le déplacement du centre de gravité d’un 
certain nombre d’activités productrices vers l’Europe de l’Est.

� Aujourd’hui, Fret SNCF :

� réduit ses coûts pour alléger ses frais de structure

� crée des systèmes plus industrialisés pour optimiser l’utilisation des moyens

� demande des engagements aux chargeurs pour massifier le système

� Un réseau dédié restreint (entre 4 et 6 000 km) peut capter une part très 
significative du fret européen

� Solution économiquement envisageable (rentabilité et autofinancement avec peu de 
subventions)

� Capacité extrêmement élevée (régularité et capacité)

� Réalisation progressive sur 15/20 ans, par tronçons successifs

� Nécessité de redonner une priorité au fret ferroviaire sur les voies mixtes

� Plan VERON (SNCF) : restructuration du fret ferroviaire > amélioration de la fiabilité
du fret ferroviaire sur certains axes (amélioration du service pour prioriser les lignes 
de fret) et abandon progressif des lignes non rentables.

� Logique "fret ferroviaire" � logique "transport de voyageurs"

> il faut raisonner en termes de coûts logistiques et de fonctionnement des 
entreprises pour gagner une relation de confiance avec le client.
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Développer le fluvial et le maritime

� Développer le fluvial :

� Dans la perspective de massification par le fluvial, donc d'augmentation des flux, 
besoin de développer des solutions qui permettent des péniches moins polluantes et 
moins bruyantes

� Un grand projet en cours : le canal Seine Nord.

� Le maritime : une solution de transport qui semble en sommeil

� Le transport maritime international devrait être intégré dans la réflexion sur le 
transport de marchandises français, car il constitue la partie amont d'une part 
importante des marchandises circulant en France. 

� Autoroutes de la mer : 

� Malgré des perspectives intéressantes sur la façade atlantique, la Manche et la Méditerranée, la 
France reste absente de ce domaine

� Nécessité de navires adaptés 

> investissements très importants, à trouver dans le domaine privé

� Peu de solutions fonctionnant sur des relations côtières 

> réfléchir aux possibilités de by passage de nœuds terrestres par une solution maritime
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Innovations / orientations 
de la recherche
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La recherche dans le domaine du 
transport intermodal

� Recherche très active autour de l'intermodalité

� Des innovations sur les matériels de transport principalement 
tournées vers la sécurité et la réduction des nuisances.

� Recherche insuffisante sur la question de la fluidification de 
l'interface entre modes et de baisse des coûts de transfert

� Un champ d'innovation important à développer : l'organisationnel,
notamment en recherchant les exemples de bonnes pratiques 
existants et les modalités de leur transposition

� Développer la recherche sur les systèmes d'accompagnement, 
notamment les technologies de l'information

� Il faut inventer des chaînes qui combinent les avantages des 
différents modes de transport > développer toutes les solutions 
multimodales et pas seulement les combinaisons avec la route

� La France est très à la pointe sur les nouvelles tec hnologies  
mais a des difficultés à dépasser le stade expérimen tal et à les 
généraliser
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La route : des innovations constamment en 
avance et généralisées

� Échappements (filtres, motorisations) : recherche importante du fait 
des nouvelles normes européennes

� "Route intelligente" : innovation pour fluidifier le transport 
routier,camions qui se suivent sans conducteur et qui utilisent en 
plus les créneaux des heures creuses

� Camions hybrides (électrique/gazole)

� "Poids lourd du futur" (Renault, Michelin, Ponts et Chaussée) : 
recherche en cours qui vise à : 

� optimiser les coûts du transport, 

� réduire les émissions polluantes, 

� améliorer la sécurité routière (capteurs au niveau des pneus pour voir la 
qualité de l’adhérence, systèmes pour diminuer la vitesse du conducteur)

� réduire les encombrements

� Camions électriques : recherche encore peu développée
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Le rail : une recherche abondante

� Développement de Lignes à Grande Vitesse > basculer le transport de 
voyageurs à grande vitesse sur des voies dédiées > moins de conflit entre les 
trafics

� Trains à grande vitesse pour le fret
� Projets de recherche PREDIT sur la résolution des conflits de circulation
� MODALOR : wagon surbaissé permettant aux camions d'être chargés sur les 

trains (expérience en Savoie)
� Programme de recherche PREDIT sur la massification dans le ferroviaire

(allongement et alourdissement des trains, SI permettant de planifier des arrivées 
logistiques pour charger au maximum un train, …)

� Projet SNCF d'étude de la conception et du mode d’exploitation de trains très 
lourds (poids à l’essieu ; dimensionnement des wagons)

� Projet QUALIFRET : suivi des marchandises et possibilité de faire réagir 
l’opérateur selon les souhaits du client. Mise en place d’indicateurs en temps réel, 
de la qualité du service 

� Étude sur la valeur de la fiabilité pour le fret ferroviaire , en cours : une petite 
amélioration de fiabilité dans le fret ferroviaire (délai, coûts, etc.) permettrait-t-elle 
un grand transfert modal vers le ferroviaire ?

� Étude QUALIFER, en cours : Mise au point d’outils d’aide à la décision pour les 
acteurs du fret ferroviaire , aussi bien l’opérateur que le client > définition de 
critères qualité, des exigences du point de vue des clients (délais, durée de 
transport, coûts, information du client en temps réel), pour différents segments de 
marché où les produits sont massifiables et transportables par le ferroviaire. 

� Appel à proposition "système ferroviaire fret du futur " : projet de recherche pour 
la conception d'un SI de suivi des marchandises, avec tous les acteurs concernés

� Amélioration de la gestion des flottes de wagons (vides et en charge)
� Projet d'étude des modalités de location de matériels et de ressources

(conducteurs de locomotives, wagons, etc.)
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Quelques projets dans les domaines 
fluvial et maritime

� Fluvial

� Projets de recherche en matière de péniches propres et de localisation 
(suivi par des satellites sur les réseaux) 

� Des besoins d'étude des possibilités de massification par le fluvial,  
segment de marché par segment de marché

� Maritime

� Études / travaux de recherche en cours (Ministère des transports) : 
conditions du transfert du routier vers le maritime

� Lignes à grande vitesse maritimes

> Place réduite du transport maritime dans la recher che et 
l'innovation , bien qu'il semble présenter des avantages importants

Problème de culture française très terrestre et de mauvaise image du 
transport maritime ?

�

�

�

�

Orientations de la 
recherche

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

����

���������������������������� ����



��

�
�
� �� � ��� �

�����������	
������
������ � ������������� �

�

���������
������ 
��� ���
������� �����
�
������� ���
�����
���	������������

����	���
���������������	������	�������	����������� ����������������������
�������
�������� ���� ���� ��� !���� ��� ���"� 	�����	��"� ��#���� $� ����� �����
����� ��� ���
�������
�����������������������
������������������� ���	
������������������%�

�

��	
 ��
��

���������� �� �
������&���������&������������&����
		������&���!� ��

���� �� �'����(
�������&���������	�
�����������
�
��)������ ������	
���

��������� �� ��*�������
��������
������������������������
�����)�� �

�����������	�
���
��
�
	����
��

����������������� �� �*������&��!
�����
&*�

!��
	���
��
��
�
	����
��

���� �!��"���" �� �+
�����,���������
���������

#$%� �� �-������.
�!
�����
������������	���������/��������� 0�����������+��	
���!��������������
��������������������
�����"�	�
#����

&������'�(������)��"�%����*� � �1���2
���+
����������3��������������
������������� �
��������
����������

"�������	�
���

����
	��
����
���

�� �������������������� � �
������1
������&����������������������&����
		���� ��/���������������������
4����3���
����������������������
5���	������
������ �
�6����

+��" ����,�����-�+��"�.��)��)��"�)���������/����� �� �0�������
��
�����&����������

+��"���"���)�����/�����0�� �� ����	�����7������
�����&������������8�������������� 	
���

&��� �$�(������ ���������� �� �4�����
����4��������&�������������������#
����

#	�
��	����
��
�	��
�����
���
	����
��

!����1�� �� �
����		��(����������
���������

!
 	���	������
�
���������������

234� �� �&������3�
��������
����������

�$4��$���� � �4��)����(���9������������������������#
��� �

5'4%�5$4% �� �:��������������4����:����
����
����	�������������
 	�����������
����

%����,��� "�0����"�4��� 6��" �� �-�����&��������8��������������������� �

������	������

2 ��� �� �;
�!����3
������,����	����������

����"� � �4�����������6�����
����������

7��� �� �&�������3
��
����+��	
���!�������
�����������
		�� ��������

��
�������������
�	��
�����������<.����	
��=��
�����)��=����'����
������� <�

�������$�"����'�(������)��" �� �-�����&�!�
������+��	
���!������������������	
���

�����
��$�������

!��� "8����� �4��� 6��" 9�����:'0��6�)��"9����4����  )���"�������!��� � �
������(����������
����������������
�������
		����������!��=���������� =�������������������������������/��
3�������0�����
�/�&������&��0�����/�(������4������

/�'�$+/%�//'�$��� �� � �4�����
����>��������&�������������
���������	����� ������/�
����		��
+��������3���������(����
��'�
�
�������
�����������

2��)� �� �(����3
�����������?���������@���������
������.���� 	
����

%%
�/�;�� �� ��4����1���2
���&��
���
����&�����������������
		���� �����������	������A�������
����������������	������
����������
��������
������� ��6��&�#
��

%�")�.�<���"����:�"��� �)���"�)� ��"�.��(���� = �� �*���������
�������

�������	����

'�����+��>"��1��0���������������,�� ����� � �1�����������
�������������	��������������
	����������
������������
�����)���

%�6�"��� ���#1��" ���������� � �(����-!��������*���������3
	�������������	
���!��� ���0������
���
�
�
��
�������
�������A0
��B�

����"�%�� ��"����2$%4�<�  ����"������"��������� ��� � ��"��" �"��� 6��"?���� "�0��= �� �

������+
!�����3
����������
�����)����������������� �����-;3.�

����

���������������������������� ����



��

�
�
� �� � ��� �

�����������	
������
������ � ������������� �

�

�������%�
&'���(���
���	���
���
��#�����"
����
������'����
������)����*	�+��
��,,-�

�

�@ ��66��� ��� ��� 6��"��� 6�����)�"�0��� ���������"� ���
��"�>���<���������	=�
��� �
��������
���
���� <&��� ��
�"� 	
��� ��� �����	
��� ��� ������������<� �����
�
�������	�����	����������������������������������� ��������������	�
�����
��
������������� ��� ���� �
��
��������� A����������� ����� ���=� �
����������=�
�����������=������	
������CB������������������%��

������
��������	���
����
�������	�������)�����
���� 
������������=�
���
����
������� ��� ��� �
���%� 3D���� ���� ���� 	����� )��� ���� ��� 
�����
��� �
��� ��� 	����
�
�������������%�(���=�
���D����=��
����������
���� ��
����
����������������)���
�
��
��������������	��)��������������������������
� ���
�������
��������
���
�����%� ����� 	����� 	���� ��
��� 	
���� ���� ����������� � �����)��� ����� ���
	�
������� ��� �
��������
�� ���� ��� )�����
�� ��� �����	 
��� ��� ������������%�?��
����� ��� ������ ���������� )��=� ����� �� ���� 	������� 	�� ������� �
���� ����
���������=����� 
	��������� ��� �����	
��=� ���� �
����� �
�������� ��� �����	
��=�
���� ���������� 	�!����=����%=�������
���� 	
�����#
�� �� �
�� �5��� ����� ��� ��!���
�
�	��"�� ��� �
��
��������=� ����� ���� �������=� ��� �
� 	�
���� �
��
������)���
�������%��



���)��� ���� ���
������
��
��������� 	�������� 	����� �	��� ������������� �� ���
�
��������
�� ��� ��������=� ��� ����� )������ �
����� ��� �������
�� ��� �������
������������ ������ ������ ��� �
��
�����
�� �� ��� )����� 
�� ��� ����
����
�� ���
�����	
��� ���� ������������=� ��� ������� ���� 
!#������ � ��� �����
		������
����!��%�
��������� ������ ��� �
��
�����
�� 	
�������� � 	��������� ������ 	�����
����
��������=��
���=�	����"��	��=����������������� �������������������
���
����
�=� ��� ������ ������� ��� <�E� ������� ���
�
<=� ���� ���� ���� 	�
������ )���
��	
����� ���� ���
��������
��� ��� 	�
�����
�%� (���� !� ���
�	� ��������� �� ���
	����F���� ��� ��#
����� �������� ��"� �� ��� 	���������� 	 ��� ��� ���
����
�
��
�������� ��� ������� ������������ �
�� ����� ������� � �� ��� )�����
�� ���
�����	
��� ��� ������������%� '�� ����6��� ��@*(� 
�� ��� � 
������� �)����!��=�
�����)������ ��� 	�
����� 	���� ���
����� ��� �
��
������ �� ��� ��� ������� ��
��=�
�F��������������)�����
�����������)����
�	��"���
�� ������������@*(=����
�������
�� ��� �
������� �
�� ����� �������� 	
��� ��	���� � ����������� ��� ���G��� ���
	�
�����
�%� '�� ����6��� ��� �����	
��� ��� ������������ =� 	
��� ��� �
�!���"�
�������������=��D���
�����
��	�������������������
� ������������%�

�

�

����

���������������������������� ����



��

�
�
� ��� � ��� �

�����������	
������
������ � ������������� �

�

�@ %�)6� �"�����"����)�"����������� �5���6�

/�"���"������

��������H�#����������I���������A>5����?!���������*��� �B�

%�)6� �"�����������6���"�6��.�� ��� �6��"���6��" �

+��.�� ��� �
6��"���6��" �

/� ���6"���� >�"1�"�0����� �6��.�� �
$�)�������
6��"���6��" �

<3
��
������������!��<�$��
��
���������
������)����

��

H���3��
�����
�
��
���������

<3
��
������������	
���!���<�$��
��
���������
���������������
�"����������	�
���������
�
��
�����
��A	�
�������=�	�
�����
���
����=�
	�
������!�
�
����!���������
�������	������"����
�������
�������B�

��

<3
�������������������<�$��
����������������=����
	��������������������"������
�
�������A-HB�

��
����3��
�����
��������������
�
����

<,�����������
������<�$����
������
���������!������ �
��������������	��)���������
�!���"����#����
�
������%�

��

<+�����������!����<�$���!�����������������
�������������������
���6������!������A�
�����=�
���
�
����B����
�����������

��J���3��
�����
����������
������������������
��������	
���
�

<+��������������"<�$���!���������������������"���
�
���	
�������������
�������������������������
���=�	K������������������������������������A�
���=�
����=�CB�

H�

4742, � ���

/���))���)��"��� �6��"���6��" �

L��M�N�	������	����

2��)�"����

3������3
���3����������;�������?��
����
��

+�����6���:���)�"����

3
�	��� ����� ��� ��
!#������ ��� 1
���� *�
�	=� ��� �
��� � ��������
�� �� ���� ��
���� ���
�
����)��� ���� 	������	����� ��
��� 	��� ���� ���� ���� �� � 	����� ��� ��6��� ��� �����	
��� ���
��������������6���������������������������=�	
����� ���������	�
����������������
�������������������������	�
	�����		
���%��

/������)��"������� ���������"��(����

.��	��H���H�>����O�H�>���$��

.����������
���������)�����
��<-���������
��
�����
 ����������
		����������!��<�

.��	������HJ>J���O�HI>���

.����������
���������)�����
��<&����
		����������!� ����������	
������
������������< �

����

���������������������������� ����



��

�
�
� ��� � ��� �

�����������	
������
������ � ������������� �

�

�@ #>�"18 ���� ��66��" �������� �5���6�
�

�

�

��

�����
�	��������
����������������
		������
����!���

������������������
�	��������
������������6���
����
��
�����
�����������	���	����������
�����
		����������!����

���	�
#����
�������
�	��������
��������������
�
����
���	
������������������������������	
���
���������������� �

������	� ����
��������
�	��������
������������
#
������
�

@���
�������!
�����
�	�������
���������������
���	�%�����	���� ��	�����
������������"��F���������
�	
�������
���������������������
		����������!���$������
		������� �
�
��)��=��)������
�����=����������������������
�������=�
��
�
���=�����������������
���������
�����!���=��)����!� ���
�����������		
����;
��N���=�������=���������
��������� �=�
�����������������!��������������
�����=����
����
����������
� 
���=�	���������������
		��������
�
��)����������=�
�
��)��������
��������=����%�
�

3
�����������	������	��������		�
	����� � ��������
���	��P�����������	�������)����
������
����������� ��������������	�������
����
�	������	�
!������)�����������	
������������������� �
�

����	������	����� �������� � �	�������������������	
���������� � �����������������
��
�����
�������)�����
����������	
���
���������������=�����������E�������	�����	�����$����	
 �����
�=�����
��
�������������������������������	�
�����
��� �����
���������
��
�����
�=�����
��
�����
��������������������	� ����������	
�����=��������������=�������!�������%�

����������������=������"	����������!��
������"���������� �	
��
���������
����������������������
�"�����
��
�����
 �=�
���������������)������������
�����	�!��������������������� ���!
������
�����
���)����������
������
�������������!���� ���
��"���#��"%� �

�
��)���������	�
#�������������������
�	
�������������
��
 ��������=�����	������	�������
)���� � ���=��������������
��
����
����	���=����)�����
����������	
�������������������P �
�

����	������	�����
����"	���������	���
������
���������� �������	
��
����	�!�����������������	������$ �
- ����������$��
�������������
������	�
���������	����	�6�� ��������"����	�
�����
��
- 	
�� ���
�N��������$������
		�����������
������������	
���	��� ���
�
��)����A����
������=��������=���������B=����
��� �

���������������	�
	���=����	
���!�������
�N������
������ 	
��������
- ��!��������$��������
��������!�������=�
	��������
���� ���
�����������	
����=��
�������������
�����	�
���������

�����
- ���������#����$��������
		�����������
�8���=�������
���� ���<�
�
�������<���������	
�������������������A�		���G��� ���

���������������������
�����������������������	
��B�
?���
������������������������������������
�����"��F� ������	
�����	
��������������������	
�������������������$ �����

�����
�	����� � �����	�!�������������������
�����������
������������������ ��
����
����������	
���������������������� ��
������������
����
!#���������������
		����������!���P �
�

@���
�����������������
��������
��������F��	
�������������)�� =���������������������������������
��������������#���
��	
������	
�������
�����%����	���������
������������=�	 
�����������=��
���%�'�������������	������
�=������
�	�� ����
������������=�������	���=����"�)��������
�����	�����������5� ������������������)�������
��������������������������������
���������	
����)�����=���������	���=����"�)���	�������)��� ����������������������)���������
�����"������
��	
��
��=�
����������G�����������	
����
�����������	��������������
�� 	
����)��%�
�

-� � �������������	�����������
�	������������������
����
��=� )��������������� ������������������������������#������)������
	
�������F�����������	������
��	���
�������P �
�

����

���������������������������� ����



��

�
�
� ��� � ��� �

�����������	
������
������ � ������������� �

�

�  %�))��"� �������� �� � ��"�>�� � ��� � ��� 5���6��
�:'(����"����
�"����"�(��A�
�

3
�	��� ����� ���� ���������� ��� 1
���� *�
�	=� ��� 	����� �	���
�� ����
���
����� 	���� F���� ���������� ����� ���� �
�����
��� �� � ������!���
�
��������
�%��



�����������=����"��
�����
����
������F����������� �$�

�  Q�� ������ ��� �
�	�������
�� ���� ��6���� ��� �
��������
 �� 	�
���� ���
������������������������%�

�  Q��� 	������	���
�� �� ���� ��6���� ���� ���)����� ���� 
�� � ��� ����� 	
��
���
������
��	
�������%�

�


����� ����I� ��6���� ��������� ����� ���*�
�	�� ��'����� ��
��?�����������
	�
	
���� �
��� ��� �������� �
����� ��� 	��
�����AHE���� ��!��� ���RB=����
��
�"��
������	
���������������#����	
������)������ �����
����	������
���
��������
�%�&��"����������
������!�����	����������� ���$��

�  <+�������������"�����������������<��

�  <�����!������� ��
	���
�� 	�!��)��� 	
��� )������� �
��� �������� ���
���������������!��<�

�

?�� ����� ����������� ��� 	�
	
���� ��"� 	������	����� ��� � ������� ���
�
�����
����"�	�����	��"���#��"�������6����������
� ����
�%�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

����

���������������������������� ����



��

�
�
� ��� � ��� �

�����������	
������
������ � ������������� �

�

	  %�)6"�?��������"������������;����������"��(����
-	�6�� ��F���� ������F��� 	��������=� �D�)��	�� �D������ �
�� �� 	��������
���
+'&?.=����������	������������
����������������� �
�������������	���
��������=� �6�� ��� ���������� ��� ��� ������=� ��� ��#��� � �� �������� $� ���
	�
���������������������������������������������
�� ��
���������������
�������)���%� ;����
���=� ��� �
������� ����������
�� �� �� 	������	�����
����)����=�	
�����������=������6���<�����	
�������� �����������<%�

�

������������ 	������� �������� )��� ��
!#��� ��� ��� ����� �� ���� ������������
��� 	�������� 	
��� ����������� ��� 	���������� ��������� �� ���� ���
�����
����� ��� 	�
������� ��� �
��������
�=� ����� ��� ������� � 
�����
��� ���
�
��������
��A���"��	��� ��� ��� �
��������
���
���� �� �� ���� ������)����
�������������������
����������
�
!���������
������� ����������
�B%��

�

'����=� ���)��� 	������	���� ������ 	�������� ��� �� �"	�� ��� ����
�
������
��=����	���������������)������������
����� ��������
��������
	���
����� ��� �������� �
�������� ������ )��� ��� ��6)��� ���
���
���������=�	�����������F����	������	����������
 �	������������%�-�
��� �����=� ��6�� 	��� �D������ ��"� �"	������� ��� �����F� � 	
��� ��� ��6���
<�����	
������������������<%�

�

, '�5�73+'�/'�%
47B'$#�'4�,'� / '&',7++'!'$4� / 3�2�,'� �

3�� �
���� 	������	�� ��� �������� ������ 	
��� 
!#������ � �� ��������� ���
�
�	�������
�� ��� ��
�	�� ��� �
���	�� ��� <�����
		���� �� ����!��<=�
���� ��������� ������� �
��������=� 	��� ��� �����=� ��� �� ���� ����� ��)����
���)���	������	�������������������
�����������)���� �
����������	
������
������������%�

������������ �������� �� ���)��� 	������	���� ��� ��
���� � ��� 
�� ���"�
�
���)����"	�������	
�����"�����������������
		���� ������!��%�

�

3��� ������ ��)6��1�� ���� ��������� ��� �����6"� ���
��(���66�)��"���������

���� 	������	����� 
��� ����� ����"� �F���� ���� �
�	
���� ��� �������������
��� �����
		������ ����!��� $� �����
		������ ��
�
��)�� =� �)�����
�
�����=� ����������� ��� �������
�������=� ��
�
���=� � �������� ���
����
������ ���
�����!���=� �)����!��� �
������ ��� ��		 
���� ;
��N���=�
������=� ��������
��� �������=� ����������� ���� ��!���� ��� ������
�
�����=� ���
����
�� ��� �����
�
���=� 	����� ����� ���� �
		������
��
�
��)����������=��
��)��������
��������=����%�

����

���������������������������� ����



��

�
�
� ��� � ��� �

�����������	
������
������ � ������������� �

�

4 '!+#� � � C� , '#� 244'$4'#� /3� 5�73+'� /'� %
47B'$#� '$� !24
'�'� /'�

%7$#7!!24
7$�/2$#�3$'�+'�#+'%4
&'�/'�/'&',7++'!'$4� /3�2�,' �

��
!#������������	����������	���������������������� ������������=�	�����
����	��
���	���
����������������	
������������	���� ��	����=�����"�����
���� ��#���� ��������� ��������	
������ ������������%�; 
��� �D��
��� �
���
���������
�������
)��������6�����������	
��%�

��� ����
��� ��� �������� 	�
	
���� ���� ������ ��� ���<	�� �����<�$����)���
	������	�����
�������	�����	�������������=�	������� ��
���
�������������
����� ������ 	������	���� /� ���� ���"� 	������	����� ��� � ���
�	���� ����
���
���� �
��� 	
��� �������� ������ 	�
	
����
��� ����� � ��"� �������
	������	����=������������������%�3���������
���	��� ������������������
	
���������	�����
���������%�

-� �������� ��� ���� �
���
�����
��� ��� 	
����� ��� ���=� � ��� 	�����	�����
����������"	��������
�����������������$�
�

�  �'��-..';.'��-���'*-+&�&'��
@Q,@?+��
Q0�?3��

�  *����������������	
������������������������
������� �����6���%�

�  &����
		��� ��� 	�����	�� ��� 	
�������	������ /� �� ��� )� ����
�� $� )���
�
��� ���� 	
�������� P� ���� ��	
����� �
��� $� ���� �����	 �����=� ���
�����	
��=��������
������������	
��
����	�!����%�

�  1��
������ ��� ���������� �D��������� ���
�����!���� 	
� �� ����"�
	�
������ �������
�������=� �������� )��� �
��������� �� � �����	
��=�
<
�� �� ��#�� ���� �
����
��<�A
��� ���� ������ $� ���� ���! ������� 	�
	���=�
�����)�������
�9�=������������
������B%�

�  &����
		��� ���� �����	
���� ��� �
����� 	�
	���� ��� �
�� ������ ����
���
����� ������ ���� 	������ ��� ������
�� ��� ��� ����6�� � 	
��� �����
�
�����	���������
�"%�

�  +���
����������������������������	
�������	�
������ ������
����������
	�
"������ ������ ���� ������ ��� 	�
�����
�� ��� ���� ���� �� ���
�
��
�����
��/�

�  ?�	��)����������
�������������	�
����������������
� �	�!��)��=�	
���
�������������������"�������
������������	
���!����� ��/�

�  &
����� ��"����
����� ���� ���
�����
�� 	����#����� ��� 	 ���� ����!��� ����
���� 	�
������ ��� �
��
�����
�=� �
�������� ��� ��� )��� � 
������� ���
	�
������������	�
������/�

�  ��!�������� ���� 	�
������ ��!��)���� ��� 1������ ��� �
�� ��� ��� ��!���
<��
�
���������������	
���<%�

�  &����
		��������!������<�
��������)����!��<%�

����

���������������������������� ����



��

�
�
� ��	 � ��� �

�����������	
������
������ � ������������� �

�

�  ���� 	
��
���� 	�!����=� )��� �
��� ���� �
��
��������=� � 
���
������������ �
�������� ��� ��� �
������ �DF���� �"��	��� ���� �����
������������%��

�  1��
���������������
�����<!�����
��
����<=��6�����	 ����#�����K��=�
���� ��� ���
���� ��� ���	
��� 	��� �
�#
���� ���� ����� ��� ��������� �� ���
���������
�� ��� ��
�"� ��� �
��
�����
�� )��� ���	������ � ����
�"����������������
		����������!��%�

�

�  �'��-..';.'��-���'*-+&�&'��';.+'
+?�'��$�

�  
����������� ��� ������!���
�� ���� !����� ��� �
��
����� 
�� ���� 	����
	�
����� ���� ����"� �D��������� ���� �����	�����=� �
��� ����� ����� ����
�������� ��������%�<
���� ���� �����	������ ����������
 ��� ������ �����=�
	�����
��=��
��
��������=��
������
����"�������=��� �����������!
��
����<%�

�  -����� ���� 	�
�����
���<�
�����<��� ��� ���������� ���� ��=��
��������
�������������	�!������%�

�  
����)������������	���������������
�����
��)������� "��
�����
������
�����������	�
�����
�%�

�  +��	������ ���� �6����� ��� ����6��� �D����6��� ��������� ��� ��� ���
�
�	
����
�� <�����<� ���� 	�
������ ��� �
��
�����
�=� � ���� ����
�		�
������������
		����������!��%�

�  .������� ���)�����
�� ���� ��!�������� 	
��� ����������� �����������
�� ���
����"� ���� ���������A���=� ��� ����� ����� ��� �����	
��� ������ 	��� ����� ���
����� )��� ���=� ����� ��� ��#��� ����� ���)�����
���� ��� 	 ����� ���������
	
�������������������������	����F�����
�������B%�

�  1��
������ ��� 	����� ��� ������
�� ���� ��� !���� ��� �
��� ������
A���!������=���#���=���!�������B�

�

3��� �66���"���� D� 6��"������ )�� �  6��"����� D� ��� ��� 6���� �)�"�0���
E"��� 6��"� ��� )���1���� � E� 6��)�� �� � �""��"� � ��� 6��� �8 �
�*6��)�� ��


����� ���� ������� ��#���� ����=� ��������� �
��� ������� ����� ����� ���
�����	
�������������������$�	
�����
������������	�� ���������	
�������
!���������
��
�����
�=���	������������������������� 	
��=������������
��� ����� ��� 	�
�����
�� ��� ��� ��������� �
��
����� ��� � ����	
��� ��=�
�������������=����)�����
��������!�������%��

-����������������#���=�����	������	������"	�������� �	�����������	������
������������������
�����
�������������	������%�

����

���������������������������� ����



��

�
�
� ��
 � ��� �

�����������	
������
������ � ������������� �

�

4 '!+#� � � C� , 2� +�7F'%4
7$� /3� 5�73+'� /'� %
47B'$#� /2$#� /'#�

#7,34
7$#� +73�� 3$� 2&'$
�� !'
,,'3�� /3� 4�2$#+7�4� /'�

!2�%�2$/
#'# �

�



��� ��
����� ��� ������� ��� ���	�6������=� ����������� � �������� ���
��
�	�����)������
�������������������������������%�

������	
������
�������
�����������������$�

�  <.
�������
����������	��)��<�/�

�  �����������������������������!����	�
������/�

�  1��
������������	
���!�������
��	���5��)�������
��� ���
��

�  <��������!������������	���������������
�������<�/�

�  <;
����
������
����������<�/�

�  ��� ���������� ��� 	������� ���� ���	
����
��=� 	
��
���� 	�!����� ���
���
����=�<�����������)����������
���)����
�
���	
� �����	
��
���S<�

�  ���� �����	
���� �
��� ��� �T��� ��� �
��� ��� )��� �
��� ��
 ��� ���� ���
�����%�3����������
������	����	��
���	����=����
U�� ���������	�������
��
�����������%�'��!����
�	������
����������
�����% �

�  ��� ���������� ��� �
�����)���� 	
��� )���2�� 	������ �
�� ������ �
���
����
����/�

�  '������
���������
��/�

�  <4�������	�������
����)����
��
�������<%�

�

��� ������� �� ��
��=� �� 	������ ���� ��#���� ������ 	��� �� �� 	������	����=� ����
���������� ���� ��� �����	
��� ��� ������������%� ��
!#�� ���� ������ ���� ���
�������� ��� ��	������ ��� ��
�	�� �� ��� 	�
#����� ����� �� �� �
�����
������
��������������������
����
����������	
������ ������������������
��������
		����������!��%�

&���� ���� 	�
	
�� ��� ��
�	�� ��� �
���� ��� ���	�� H=� ���� )�����
��� ���
��������� ��� �����	
��=� ��� �
��
�����
�� ���������� �� � ����!�������
�
��� ��������� �� 	��������� ��	�����%� ;
��� �����
��� � �
��� ��� ����
)�����
����� ���� ���� ��#���� ��� ����� ���������� ������ ����� ����
�
���������D����
������������������D����������
��	
 ���!���%��

�

�

����

���������������������������� ����



��

�
�
� ��� � ��� �

�����������	
������
������ � ������������� �

�

&��"� �
�����
�	��� 
��� ��
��� ���� �
��������=� ������� ���������
���	�����������$�

�  ���� 	���
������
��� �� �������� ���� 	
��
���� 	�!����� � �� ����
�����	������/�

�  ������������������
���
�����"��F���������
��������� 
��
�����������
���	
����� 	
��� )��� ��� �����	
��� ��� ������������� 	�� ���� ��
�����
����������		�
������������
		����������!��%�

?�� �		���G�� ��6�� ����� )��� ���� )�����
��� ��� �
��� 	�� � �������� �� �������%�


��� ���	������ ���� 
!#������� ��� ��� ����� A���� ���
�� ��� 	�����������
�		
����� ���� 	���������� ����� ��� ��������� ��� �
����� ���
��PB=� �
���
�����
��� ��� ���� �������=� ����� ��� 	������� ���	�=� <�� � ��	��
������<�
��������)�����
�%�

�

-� �������� ��� ���� ���	�� ��� �������=� ������� ���� ���"� ��
�	��� �"	�����
��������������������$�

�

�  
@Q,@?+��
Q0�?3��'.�';.+'
+?�'��$�

�  &���� ��� �
���� ��<��
�
���� ���� ���������� ��� �����	
� �<=� ����
	
��
����	�!������
����������������T��������������� ��������������
��� ��	��������� 	
��� ���
������ ��� 	�
"������ ������ �� � ����� �D
�������
��� 	�
����� ��� �
�� ����� ��� �
��
�����
�=� ���)��� �
�� � )��� �D����
	
���!���/��������		
����������������	
������������ �����������������
�
�
���� 	
����)��%� ��� ����� ��� ������� ��� 	�
������ �
 ���"� ��� �
���
	�����
��������)�������
��
�����
��<�����"�<%�

�  &����
		��� ���� �
���� ��� �����	
���� ������������ �� �� � �
����
A����
�����=� ��������� ��� �������B� ���� ���� �)������� �� �� ��� ��������
�
�!��������������
�)���%�

�  &����
		�����������������
���������������
�������"� �	�����%�

�  +���
����� ��� 	�����	�� ��� 	
������� 	������ ��� �
����� �
�����)����
��������
�
���������������	������)���������
������� 	������	�
"�����=�

�� )��� ��� ���������� 	��� ���� �
���� ��� �����	
���� ��� ��������=�
���)����
���)����D����	
���!���A�"��	�������
������ 
���������
��
����� $� .@.-�� �
��� ��� ��� �����6��� ������ �
���B%� ���� 	
��������
�
��������������������	
�����
��%�

�  3�����	
�������	�
������������������	�����=������!� �������
		������
����!��� )��� ���6���� ���� )�����
��� ��� �����	
���=� 	
 ��� �
����� ����
�����	������ )��� ���������� ��� �����	
��� ���������� �� � ������������� /�

�� ������ �����=� 	��� ��� �F��� 
�����
�=� ���� ���� �
�	
 ��������� ���
	����)�������������	��������������	
��%�

����

���������������������������� ����



��

�
�
� ��� � ��� �

�����������	
������
������ � ������������� �

�

�  .���������� �� ��� �������
�� ���� �
�����
��������� ��� � �!��������
�
�������"� 	
��� ��� ��������� ��� 	�
�����
�� ��� 
	���� ���� ����
�
������ �����	
����� /� ��������� �
��� �F��� #��)�D�� 	� 
	
����
�D����������
��������!����������
	��
�������"%�

�  
�
	
���� ���� 	�
������ ��� �
��
�����
�� ����� ��� ����� ��!�������
	
����
����������
�"�A	�������������������	
������� �������	����	�6��
������������
��
�����
�B������������������
����
��� ���������	
���
���"�)��� �
��� �D���
���A�"��	���$� ���� .,-� ���
���� 	 
��� ���"�)���
������������ ����� ��� ��!��� �����
		������ ����!��� ��� �������������
�
��
�������������=����!�����������!�������B%�

�  ?�	
���� �����������
�� ��� �
�����
��������� �������!� ��� ���
�������!���=� ����������� �������!���� ����� ��� �����	
 ��� ���
������������%�

�  &���� ��� ���� ���� �����	������ ��� ������ 	��� �
����	
�� ����� ��� ���
������ 	��� ?�������� $� �����
		��=� ���9� ���� �����	
�� ����=� ����
���������� ���2�!������ ���� 	�
�����=� 	
��� ������� ��� � ���
���� ���
������������%�

�  +������
		��� ���� ������ ��� ��
�8���� 	
��� ��������� �� � �����	������
��
��������	
��%�

�  ���������	������	
���������
��������������
��)����� ��<�
�
�������<�

�� ��� <�����	
��� ��� �
����<� 	
��� ������ ������������ �
A�����������
�����������������������	
��B%�

�

�  �',?'+��&'��3?.@:';��$��

?���������
����)��������
�	��)��������������������� )�����
�����	�
����
���� ������������ �� ��� 	�
#����� ����� ��� )��� ������� 	
 ������� ������ �����
����	�6���	������	
����D������������������
�	
����� ���������	��!����
�D�������������	����)������������	
���������������� ��%�3�����
��������
��	
���������������$�

�  ;
���A���
����B����
������
������������
������"���� ��	
��������	����
��
�
��)����/�

�  ��� ��		
������ ��� ��
�	�� 	�
	
��� 	
��� ���� ���
����� � 
��)�D���� ���
��	������� �
��=� ��� )�D���� 	������� ��
��� !��
��� �D�� �� �
�����=� ���
���
������ 	
��� ��"� ��� ����
������ )��� ������
������� � ����
���
�
����%�

�  ;
������
���	����������������������	�
�������
���"� ���!��������������
����������������������������
�������
�%�

����

���������������������������� ����



��

�
�
� ��� � ��� �

�����������	
������
������ � ������������� �

�

�  ;
��� ���
��� ������ 	�
�������� ��� <!���� �
��
����<=� � � �
�����
��
)��
�� �
��� �
���� �����
�����
�� #����� ��� )��
�� �		�� ���� �� ���
�����	���� A	�
�������=� �
��� ��� �����	
��=� ���%B=� �� ��� )��� �
��
��
�"� ��� �
��
�����
�� 	�������� F���� ���������� ��� 	� �����
�
����������� ��� ������ /� ��� �5��� ���� ���
�����
��� �� �
�
��
��������� ���� ���� 	
����� A�"��	���� $� ���������� ����� ��!���
���	��=� �����!�������
�� ���� ���
����� �� ��� �
������� � 	����)���B=� ���
���������D��	
��6���)��=�	������
����=������������� �������	����)����
��������	
��%�

�  ��� )�����
�� ���� ������� ��� �������
�� ��� ������� ��� �D �"������� ���
��	������ ��� �D������������ ���� 	
���� ����� ��� ������� ���
�
��������
���� $� ��� �
������ �
��� 	
����� ��=� ��� �F�� � ���	�=� ����
��������� 	�
�����=� 
�� �������� F���� ��	�!��� ��� ����� � ���� ���
����
A<
���� 	���
���� ��� ����� ��������<B%� ?�� ��� ���� ��� �F ��� ����
���"������� ��� �������
�� ��
�	��� �
��)������ �
������ � �
�������
	���������	�
�����%�

�

�

�  -Q.+'���',?'+��7Q'�3'QV��?'��-QV�
-+.?7Q'��&'�3@;�@ ((-.?@;�$��

��� ������� ��� �������� �� �
����� )��� ���� �		
���� ���� � ��
����� ���� ���
)�����
�� ��� �����	
��� ��� ������������� �������� �
��� ������ ��� �����
	�
#����
�� ����� ����� �������
�� ��� �
��
��������%� ;
 ��� �����
���
��
��� ���������� ��� )�����
�������� ��"� ������� ������ �
��� �� 	������
���)�����������	�������F�����
���
����������)�����
 ����������	
������
�������������$���������)��������������������������� ������������	
������
���������������
���%�

�������	�����������
�	���"	�������
���)������������ �������������
���
�
����=� ���� 	������	����� ������������ ���������� )��� ���� �������
���
�
����
����������!���=����������������������������� ������	��������%��

�

%7$%,3#
7$� C�%'�G3'�,'#�+2�4
%
+2$4#�7$4�+'$#'�/'�,2�F73�$'' �

����	������	�����
�������������!����
�	��������F��	 
����D�"����������
�����#���)��������������	�
	
���/������
���	������� ��������	�����
���$�

�  ����
������
������
���������������������	�
!������) �����	
�������

�  �������������������
��������������#�����	
�����=��� ����)��������
���
!����
�	��		���=����)�����������������������
������ ��
���%�

�  ����������������
���	���������������	�����
��=����
 �	���������������
��

����

���������������������������� ����



��

�
�
� ��� � ��� �

�����������	
������
������ � ������������� �

�

'�������������	������
�=������
�	������������������ =�������	���=����"�
)��������
�����	�����������5�������������������)��� ����
�������������
����������������������������	
����)�����=���������	 ���=����"�)����
���
�
��������� )��� ����� ��� ��������� ����� )��� ��� ���
��� � �"����� �
��
	
��
��=� ���� ��� ���G��� ��� �����	
��� �
��� ���� ��� 	�� ��� ��� ������
��
	
����)��%��

�

7���)�����"��������������������$� �

<4���
�������������	�����
���$�������!������������� ��������S<�

<4������ #�� ��������� �������� )��� ���� �����	
���� ���� ���� ��� �����
��	����<�

<;
��� ��
��� ��� 	
��
��� ��� �
��� �������%� ��� 2�� !
��� =� 2�� 	����
�		
���������������1�����������"����
����%�?������� ��	�������������<%�

<���� ��
����
��� �
�������
��� ���� ��������
��� ������ �%�?�� �� �� ��
	� ���
���������	
���)���2��!
�������#���
����������	����� ����
������������
�
�����������/����������	�
!�6���������	
����)��C<�

<W�����������)���)�����
������
���
�	
�������<�

<(������
��=����#���
�	������!���=��������
���)���� �
������	
��
���P<�

<3������
�#
��������
���������
��������=����������� <�

<4�������	�������
����)����
��
�������<�

<@��=������������
���=����������������P<�

����

���������������������������� ����


