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LA FILIERE
TRANSPORT - LOGISTIQUE

Virginie MIGNAN
Laurence BERKMANS

Les activités de transport et logistique se sont particuligrement développées an région et
cela devrait encore s'intensifier compte tenu des orentations de développement qui sont
soutenues par les acteurs privés et publics. Elles marquent profondément certaines zones

d'emplois telle que celle de Lens-Ligvin.

Forces

- Le Phle de cornpétitivité i-Trans

- Structuration de La filiére autour du péle
d'excelle nce Euralogistic

- Présence de tous les intervenants de la filiére ot
d'infrastructures rermamuable s & lles que Delta 3

- Concentration logistique unique et de nombrews
grands donneurs d'omdras

- Situation géographique 3 la croisée de plusisurs
corrdors europésrs

- Densité des réseawux de transport

- Lien Transrmanche

- Wivier de rrain d'euvra

Opportunités

- Déweloppement des ports martimes, du fluvial
jcaral Seine - Nord)

- Création de l'autoroute ferroviaire

- Déplaiement du projet GESFIM (Ge stion
Electronique et Sécurisation du Fret Inkemational
Muttirrodal)

- Diversification de 'offre de == rvice et & larngisserme nt
des activités logistigues & de nouveaux secteurs
Els que la sani. ..

- Déweloppement de b muttirmodalig

- Création du cam pus régional de & logistique

- Saturation du Benelux favorable 3 Cambrai,
‘alenciennes, Dourges, Calais et Dunke rque

Faiblesses

- Faible rentabilié de certaines activiEés et nombre
important de patites entre prises

- Mangue d'internationalisation

- Frat ferroviaire et adivités mulimodales peu
développés

- Innevation toujours trop faible &n région

- Emnployabilité & arméliorer malgré une abondance
de rrain d'eeuvre

- Manque de struchuration commerciale netarmme nt
dars Le TRM

- Fable impact socin-écoromique des plaes-forrmes
de stockage sur ke tissu local

- Engorgament de A1 autour de la métropale
Lills isa

= Proximité du Benelu, temmitoire daccueil privilgie,
awec [a France, pour la création de zones logistiques

Menaces

- Délocalisation du transport [Be aux délocalisations
industrielles, au diffé rentiel du colt de la main
d'ceune

- Mécessité au regard du changerment climatique
de rapprocher s centres de production des points
de consommation ; réduction de la demande

- Difficuté pour répercuter 'augrmentation du prix
des carburants pétroliers

- Crise de cerfains seceurs entrainants (Els que
l'autamaobile ou b wrie 3 distance)

- Manque d'anticipation des cortrairtes emvironne-
mentales

- Cabotage des pays de I'Est
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1 Définitions et generalites
o 4 : , . :
Le sacteur couvre l'ensemble des prestataires de la filiéme transport-logistique ayant au maoins
un &tablissement ou leur sidge social en région. Les entreprises d'autmres sacteurs (automobile,
distribution...), ayant une activité logistiqgue en interne sont exclues du périmétre. Les
activités couvertes par cette note peuvent &tre classées selon les mbriques suivantes :

Activité Code NAF Révision 1 Code MAF Révision 2
Transports fmoviaires &01Z 900 j 4920 ) 52.3
Transpart routier - corduiles - de marchardise
O amparts o precimi o et : R WA1B) 40414

5010/ 5020 ) 5222 )

Transports par eau (maritimes, cibiers ou fuviaux) S11A J 81B ) 8122 5030 ] 50,40
Marutzntion, entre posage, gestion d'infrasinucures G314 JEXE 631D 63 E 5224 [ 52.10
organisation du transport de fret &35 A [ 634 B &340 5220 TA90 B

Sauf indication contraire, les informations statistiques données
dans cette publication se mpportent & la révision 1 de la
NAF.

Précisions sur la logistique

La chaine logistique se définit comme la chaine de flux ot
de services permettant de satisfaire les besoins en
approvisionnemant dun client final. On peut distinguer 2
types d'acteurs principaux :

- les prestataires logistiques : grands opérateurs organisés en réseaux nationaux ou
internationaux. Ils développent une gamme &tendue de services pour aller vers des
opérations & plus forte valeur ajoutéa,

- les entreprises imtermédiaires : en petit nombre, ce sont des entreprisas qui ont
réussi & consarver leur indépendance régionale en ajoutant & leur activité dorigine
dans les transports une gamme complémentaire de prestations tournant autour de
'entreposage,

- les entreprises industrielles : il sagit d'entreprises dont activité principale n'est
pas la logistique mais dont les activités de production se caractérisent par une

interface technologique trés forte entre la gestion des approvisionnements et la
misa en fabrication.



"

2 Le contexte national

L'ann&a 2008 a && marquée par un retourmement conjoncturel d'ampleur et par l'entrée en
récession des pays industrialisés. La deuxiéme partie de l'année a vu se produire un
effondrement de la production industrielle, une décroissance du PIB, un ressemement du
crédit bancaire, une chute du prix du pétrole et des matigres premigres et un freinage du
commerce mondial. Tout cela ayant un impact mpide sur les achivités de transport et de
logistique, avec notamment une forte chute des transports intérieurs de marchandises 2.

Le transport routier de marchandises (TRM)

La trarsport routier de marchandises est le mode de transport
terrestre le plus utilisé en France (79,0% des tonnes-
kilométres réaliséas sur le terrtoire an 2007) devant la rail
avec 11.4%; les oléoducs avec 6,5 % et la voie d'eau avec
2,2% restemt minortaimes. Avec 37 000 établissements en
France métropolitaine au 1% janvier 2008, le TRM ast un
secteur sigmficatif de [économie. Touché par un phénoméne
de concentration et par de nombreusas défaillances de TPE,
l2 tissu tend & se réduire mais reste caracténisé par la présence
de trés petites entreprses (prés de deux tiers des établissements) a la situation financiéra
fragile et présentant une rentabilité faible. 5i quelques opérateurs majeurs tals que GEFCD
ou STEF-TFE restent spécialisés sur des marchés spécifiques, de plus en plus de leaders du
sacteur diversifient leurs activités, notamment au travers d'opérations de croissance
externg®.

La crise touche ce secteur depuis début 2008 (2 122 défaillances d'entreprises an 2008
soit un doublement par mpport & 2007 2). Le volume d'achivité en tonnes-kilométres réalisé
an 2008 par les véhicules de transport routier de marchandises immatriculés en Fance a reculé
de 5,0%; il s'agit de la plus forte baisse enregistrée depuis 1993 dans le TRM. Les principaux
produits comtributeurs & cette baisse globale sont les produits manufacturés (pour prés de
la moitig), les minémwe bruts ou manufacturés et les maténaw: de construction®. La pérennité
des petites structures est donc plus que jamais remise en cause par la hausse des codts, la
hausse du carburant at le manque de fret & transporter. Néanmoins, si la crise parsiste, elle
est aussi lopportunité d'une restructuration de ce secteur camctérisé par une représantation
abondante du nombre d'acteurs et donc une concumence accrue se traduisant par des
difficultés & négocier avec las clients.

1. Souroe @ Les fransports en 3008 - version provisoire du 464 mpport de |a Commiszion des Comphes des transports
de |1 fation

2. Source 1 Sude Kerfi *Trarsports rouvtiers de marchandiz=s™ - novembre 3008

3, Source 1 Le letkre du Transport Routier - n* 1084

4. Sgurce : Tansports routiers de marchandises sous pavillon frangais en 2008 - Commissariat général au
développement durable
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La part du fret ferroviaire encore négligeable®

L'activité fret de la SNCF reste encore confrontée & de grossas
difficultés et ce malgré la volonté frangaise de développer des
transports plus respectueux de lenvironnement. L'offre de
prestation ne comespond pas & ce jour aux besoins.

La libéralisation du fret a permis lentrée sur le marché de
nouveaux opérateurs et, depuis 2007, l'activité a connu une
accélération.

Aprés avoir connu un recul dans les années 90, le transport combiné mil-route connait
également aujourd'hui un certain rebond.

Le secteur de ['organisation des transports

e sacteur (scindé en activités d'affrétement et d'orgamisation de transports intemati onaux)
représente un peu plus de 4 500 &tablissements en France métropolitaine au 1% janvier
2008. Les principaux clients sont les négociants, les industriels, les distributeurs et
importateurs /exportateurs. Le marché est essentiellement contrdlé par de grands groupes
(PSA, Bollorg, SCF Participations) qui détiennent des filiales dans le secteur parmi lesquelles
les entreprises leaders (respectivement : Gefco, SOV-LI, Geodis Overseas France). La
dégradation de l'activité intemationale pésera fortement sur ce secteur ainsi que le
ralentissement de l'activité automobile &

Le fret fluvial et maritime

Les ports maritimes francais ont vocation & faire trarsiter
différents types de marchandises (produits pétroliers, vacs
solides,...) tout comme les ports fluviaux (matériaux de
construction, agroalimentaire,...).

Le tmnsport maritime est un sacteur asser concentré oil la
majeura partie du marché est détenue par de trés grosses
entreprises.

Le trafic de marchandises conteneurisées augmentant
raguligrement et certains ports n'ayant pas la capacité a accueillir des porte-contenaurs de
plus en plus grands, de gros investissements doivent &tre réalisés. Ce probléme de capacité
portuaire concerna toute I'Europe et méme les premiers ports européens que somt Rotterdam,
Anvers et Hambourg.

Le trafic flinial en France est quant & lui principalement dominé par 'Ile de France et la Haute
Normandie (elles concentraient 56% du trafic en 2007). Le Nord - Pas-de-Calais se place en
&% position avec 5,5% du trafic’. Cependant, le réseau fluvial du Nord - Pas-de-Calais
représante 10% du réseau navigable francais et compte environ 200 sites de transbordement.

5. Source 1 #ude Xerfi "Transpaorts routiers de manchandizes" - novembre 2008
B Source ¢ &tude Kerfi "Omganisation des transporks™ - avrl 2008
7. Source 1 Etude ¥erfi - Serdoes portuires, maritimes et fiuviam - Hars 2008



Le tableau suivant donne les principaux indicateurs permettant de comparer le secteur des
trarsports au reste de lindustrie, au niveau national &.

Ensambile industrie
irmasport - lepistiqee {hers énergie & 1AA)
— Variaion Réqgion Franoe France
20042000 2004 2004 2007
CA& Trarspors + 20,2 % 4219 BEOKE 106 728 590 kE -
Effectit EAE -29% 3313z &&1 TET 2 430 TH3
CA J persanne + 24 kE 127 kE 161 k& 2659 k£
WA n
Vi HT [ CA HT) 1.1 paoint 434 % 474 % 256,3%
i/ pErsonine
VA HT | Effactit e mploys + 11,7 k& 55 k& Th k& &7, 4 kE
Ivestissaments | personne
{Imveslissements corporels + 1,8 k€ b k€ 16 ki 76 ke
totauE [ Effectitem plop)

Le sacteur d'activité transport présente un mtio chiffre d'affaires/personne trés faible par
comparaison & lindustre : il s'agit d'un secteur basé sur le service. Le taux dintégration
quant & lui est supérieur & celui du reste de |ndustrie manufacturiémre francaise arily a peu
de consommations intermédiaires. Linvestissement en région reste faible méme sl est en
augmentation.

Projet d'autoroute ferroviaire

Compte tenu de l'importance des échanges entre la France, les pays du Mord de 'Europe et
la péminsule ibérique (50 millions de tonnes actuallement) et de la parspective de croissance
de ces flux (20 & 100 millions de tonnes en 2025), le projet de loi de programme relatif &
[a mise en cewvre du grenelle de l'environnement prévoit une premigre phase d'un réseau
d'autoroute ferroviaire desservant [a France.

Des solutions technologiques se développent pour optimiser l'activité

Lintégmtion des technologies de linformation et de la communication constitue un réal
enjeu pour |la compétitivité des entreprises de tmnsport et de logistique qui doivent "monter
en compétences” sur ces sujets afin d'améliorer leur miveau de service. Un des premiers
enjeux réside dans la tracabilité des produits qui permet une optimisation des flux mais qui
deviendra également bientdt une obligation dans certaines actvités.

&, Source 1 BAE 2006 [Champ @ 60ZL, G02H, BOEM, S0P, 6114, 612F, 621A, 631E, 6328, 6320 GI2E, G344, G340)
et EAE 2000
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Autre technologie & développer : |a géolocalisation qui permet de suivre, en temps réal et
avec possibilité d'historique, l'activité des véhicules d'une flotte depuis n'importe quel
ordinateur connecté & Internet.

La création du CITC - EuraRFID® & Lille représente une opportunité & saisir pour les entreprises
de |a filigre qui pourront bénéficier, grice & ce centre, d'un appui dans le développement
et le déploiement des technologies sans contact et notamment RFID.

Le statut d'opérateur économique agréé'®

Dans un environnement imternational marqué par la recrudescence du risque terroriste, les
&tats membres de I'Union Europ&enne ont souhaité renforcer la sécurisation de la chaine
logistique internationale. Pour ce faire, les opérateurs de commerce international sont
soumis depuis juillet 2000 & l'obligation de transmettre de manigre anticipée une
déclaration d'entrée ou de sortie de marchandises. C'est dans ce cadre qu'a &té créé le statut
d'opérateur &conomique agréé qui permetira de distinguer les opérateurs les plus fiables.
Toute entreprise peut demander & bénéficier du statut d'DEA (quelle que soit sa tailla ou
son statut — chargeur, logisticien...) selon une procédure de type "certification qualita®
comprenant une auto-&valuation, des audits et la délivrance d'un certificat. Ce statut lui
permetta de bénéficier d'avantages particuliers dans les formalités douaniéres.

Le cabotage

Les transporteurs européens peuvent offrir lours services sur des trajets intérieurs dans
nimporte quel état membre de 'Union {depuis 1998 et la fin du contingentement des
autorisations de cabotage). Le "caboteur” doit &tre muni d'une licence communautaime et
effactuer ses prestations de maniére temporaire. Malgré un ralentissement depuis 2004, la
France reste le pays le plus "caboté" en Europe (1/3 du cabotage europ&en) ; et les
transporteurs routiers francais subissent donc une concumence des pays de |'Est mais
également du Portugal et de [Espagne. Cette concurrence s'est encore accrue depuis la 19
mai 2009 avec le cabotage désormais autorisé de 7 nouveaux pays : [a Pologne, [a Hongrie,
[Estonie, la Lettonie, la Lituanie, la République Tchaque, la Slovaquie. Des lois votées
racemmeant encadrent d'avantage le cabotage (limitation de la durée de cabotage @ 20 jours
consécutifs au lieu de 45, application des régles sociales en vigueur en France), mais les
prestataires frangais n'ont d'autre choix que de proposar des services & forte valeur ajoutée
g'ils veulent se maintenir (suivi des marchandises par exempla)ti.

Le développement durable'

Les transports représentent plus de 60% de la consommation finale de produits pétroliers &
usage énergétique en Fance. Le sacheur des transports qui dépend & plus de 98 % des produits
pétmoliers est le 1% secteur émetteur de €O, (28% des émissiors brutes). Pendant 30 ans, les
&missions ont augmenté régubidrement avec |a croissance des trarsports. Le MEDDM, la FNTR et la
TLF ont &laboré en 2008 une charte d'engagement volontaire de réduction des émissiors da C0,.

la consommation d'énergie des transports (R0 Mtep) a connu en 2008 une baisse
exceptionnelle équivalente & celle du 1% choc pétrolier (- 1,5%) sous les effets conjugués

0. OTC 1 Centre dTrnovetion des Techniologies sare Cortact
10. Source 1 warw douane.gouvfr
11. Source 1 &tude Kerfi "Tramsports routiers de marchandiz=s”™ - nowembre 3008



[orsommation des transports
de la hausse des prix des carburants et de
la crise &conomique. Lincorporation dagro-
carburants a pamis d'économiser 2 42 Mhap
de produits pétroliers.

La réduction de limpact des transports et
de la logistique sur notre environnement

Evolution de la consemnjetion & Enengie finale
. . . corrigke du dimat) des[transports {en Mie
passe aujourd'hui par plusieurs facteurs : Euumf Sles J F i

- l'optimisation de toute la chaine
logistiqua (optimisation des charge-
ments, mutualisation des moyers logistiques entre plusieurs entreprises, ...) qui passa
par l'investissement dars des systémes d'information pointus,

- l'utilisation de modes de transports alternatifs et du transport combing, cela
nécessitant des investissamants (par exemple des achats de péniches) mais également
un changemant de mentalités,

- l'engagement des transporteurs dans des démarches de développement durable et
notamment lincitation & l'éco-conduite. Aujourd'hui U'Etat s'engage, avec 'ADEME et
la Région Mord - Pas-de-Calais, en soutenant les transporteurs dans wne démarche
d'engagement volontaire de réduction de leurs &émissions de €0,

- le développement de la logistique urbaine avec la création d'espaces logistiques
urbains permettant aux transporteurs de disposer d'espaces en ville & partir desquels
distribuer les marchandises par des moyens plus adaptés aw contraintes des contres-villes,

- la construction d'entrepéts respectueux de lenvironnement (auto-suffisants sur le
plan énergétique, évolutifs, permettant de réduire les nuisances, ...).

W T Hed WS TR 1ES 000 385

Reverse logistique

La reverse logistique définit les flux de retour de produits (qui repartent d'un lieu de vente
ou d'utilisation) vers des sites d'entreprosage, de destruction ou de recyclage. Cette mverse
logistique est complexe & gérer @ la difficulté & prévoir les retours ou & anticiper d'od les
produits vont revenir ainsi que leur qualité rend le processus plus complexe que la logistique
traditionnelle. 5 certaines industries telles que celle du papier possédent des réseawx de
récupération, ce n'est pas le cas de toutes les filigres qui en sont seulement & structurer laur
logistique inverse (automobile par exemple).

Le développement de cette reversa logistique, notamment pour ce qui conceme le tmitemant
des déchets dont la production s'acoroit & un rythme sans précédent, demander des adaptations
de [a filigre et nécessite donc une anticipation.

Les aides aux lignes conteneurs sur la période 2008-2012 (source VNF)

Dans le cadre de sa politique de promotion du transport combiné (rail-route, fleuve-route,
cabotage maritime etc.), |a France a instauré un régime daides 3 lexploitation de services
réguliers de transport combing de marchandises.

Laide accordée par I'Etat en partenariat avec ADEME consiste, pour les entreprises de
transport, en la réalisation d'études de faisabilité du passage au transport rail/route,

12, Source 1 Développement: Curable =k logiskique® - OPALE - actobre 2008
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routafluwvial, route/mer, ... et pour les chargeurs, de [identification des incidencas et de
[opportunité d'un passage en transport combing (awvec prise en charge du codt de la
réalisation). Em outre, des aides & l'investissemant sont prévaes.

' F n L] -

3 Etat des lieux regional et actualites

‘La région Nord — Pas-de-Calais est idéalement placée sur plusieurs grands corridors de tmnsport

trans-européens : deux comidors nord<sud dont un plutdt orenté & louest vers I'Tle-de-

France et 'Atlantique et le second orienté vers le couloir rhodanien et la Maditerrange ; un

corridor ouest-est venant de Grande Bretagne et orenté vers Uest de la France et Allemagne.

Il faut ajouter également [importance dun quatrigme comidor qui est celui du flux de tmnsport
maritime an Mer du Mord ot dans la Manche.

Un secteur entrainé

La forke dersité des achivités du Nord - Pas-de-Calais ainsi que la présence de nombreux axes
de communication ont fait de [a région un leader en matigre de transport et de logistique :
le Mord - Pas-de-Calais est ainsi la région de Province ol les activités de transport et
logistique sont les plus denses®, Sil'on considére les flux ayant au maoins leur origine ou
leur destination en région, les produits majoritairement concernés sont :

- les mingraws (bruts ou manufacturés) et les matériaw: de construction,
- les machines, v&hicules, objets manufacturés et transactions spéciales.

La région exporte principalement des produits métallurgiques et des denrées alimentaines.

Le transport routier de marchandises
Le fret routier emprunte des corfdors proches des

corridors ferroviaires : le corrdor nord - sud dans Quelques entreprises régionales :
ses deux composantes : ouest (par Pars » Services Industrie Commerce / Bils
et lAtlantique, venant du Benelux et de Grande - Deroo (Waziers) « Citernord (Carvin)
Bretagne) et est (par IA26 et le sillon rhodanien). « Grimonprez (Roncg) e Gonnet

Le TRM est le principal mode de transport en région [Lfberc:::urt} » Depaguw {Lompret)
et génére B0 % du trafic national tous modes TSA (Saint Martin au Laert).
confondus.

Le fret maritime

Les flwx internationaux hors Union européenne sont majortairement assurés par le mode
maritime (&7 % en 2006%). La région Mord - Pas-de-Calais présente une facade martime
importante sur la Manche et dans une moindre mesume sur la Mer du Mord, avec les 3 ports de :

12, Scurce : Ins== Mord - Pas-de-Calxis - Dossier de Profil n®85 - juill=t 2007
14, Source 1 (hiffres-clés du transport 2006, DRE  Cons=il Régional Hord - Pas-de-Calais
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- Dunkerque, troisigme port de France, qui réalise un trafic annuel de 57,7 Mt

- Calais, 1#" port francais pour le trnsport de voyageurs et 44 port pour le fret, 19 paort
auropéen déchanges avec la Gmnde Bretagne®

- Boulogne, la 1= port de péche fancais et centre européen de transformation et de
distribution des produits de la mer.

Le fret fluvial

Le réseau fluvial de la région est constitué de 680 km de riviéres et canaux navigables
directement mccordés sur le résean de canaw: nord européen, dont 190 km pouvant laisser
passer des bateaux de gabart compris entre 1500 et 3000 tonnes. Le trafic est de 8,60 Mt
en 2008 (+ 11,2% par rapport & 2007). La région Nord — Pas-de-Calais compte vingt ports
fluviaux ayant réalisé un trafic supérieur & 100000 tonnes an 2007. Le premier ast le port
de Dunkerqua, avec un mafic fluvial de 1,96 Mt en 2007 ; c'est ainsi le 7% port fluvial de
France. Le trafic fluvial des ports de Lille est de Fordre 1,33 Mt

La Schéma Régional dAménagemant da [a Vioie d'Eau :

(SRAVE), propose un plan dactions visant notamment Quelques ports fluviaux :

d promouvoir le transport de marchandisas par voie » Port de Dunkerque » Fort de Lille

d'eau et & favonser le développement &conomique. # Port de Valendennes = Port de
Bathune-Beuvry » Port dArques.

Le fret ferroviaire

Le trafic ferroviaire de marchandises so partage essentiellement entre quatre lignes : dews
constituent le comidor nord-sud de fret, ce sont les lignes Lille - Paris et Bruxelles - Paris. Un
autra axe, plus important, constitue le corddor ouest — est ol passant chaque jour des tmins

da marchandisas sur un itnéraire Tunnel sous la Manche - Dunkerque - Lille - Metz - Strashourg
ou sur un itinémire Lille - Mjon - sud-est de |a France.

La logistique

Lessor de la logistique dans le Nord - Pas-de-Calais est
une réalité appuyiée sur de solides fondations. Situé dans
[une des premiéres zones logistiques europgennes, le Nord
- Pas-da-{alais bénéficde datouts majeurs : une localisation
géographiqua emtre @ « banane bleue »7 et l'espace
économigque parisien, des réseaux dinfrastructures de
transports  déweloppés, des  capacités  daccueil
exceptionnelles, des disponibilités fondénes,

des ressources humaines, cependant une Quelques logisticiens régionaux :
saturation des accés & la métropole Lilloise, + Simastock (une vingtaine d'implantations)
peut Jouer sur la compétitivité des plates- s Condi-Services (Mouvaux) « Delguignies
formes logistiques. Logistique (Valenciennes).

15, Source 1 www porbdedunkerque fr - données 2003
1E. Scurce @ wawcalzis-port.com
17. La banane bleus est la représentation dune dorsale Soonomigue ek démographique de CEurope oohdentale: Son

TRANSPORTS TERRESTRES

nom et inspiré de |a forme cowbe de cette dorsale ot de |a couleur domminante du drapeau de [Uion européenne 105



ENJEUX 2009 pour L' INDUSTRIE DU MoRD - Pas-DeE-CALAIS

3.2 QUELQUES CARACTERISTIQUES DE LEMPLOI (source : DRTEFP)

_m:'m-mn m Employés | iaires m::::ﬂ = TomL
Transportet logistique 68% &0, 2% 12,6% 13,2% TI% 100 %
Industrie 18,2 % G465 % TT% 20,0% oT% 100 %
TOTAL 11,9 % 224% 3201% 6% 10, 9% 100%

La structure des emplois selon la qualification®

Le secteur affiche la plus forte proportion d’ouvriers qualifiés de l'ensemble des secteurs
dactivité. Les fonctons administratives sont &galement trés développées. Les fonchons
intermédiaires et supérieunes sont sous-représentées par rapport & lensemble de lindustrie
régionale.

Lintérim de 2003 & mars 2009

La recours & lint&rim sintensifie significativemant de mi-2004 & fin 2007 par @ mpport &
[ensemble des secteurs d'activité, + 40 % contre + 10 %. Le nombre dintérimaires présants
en fin de mois passe de 2400 & 3300, Ceci se conjugue avec une progression de 10 % des
effectifs parmanents entre 2000 et 2007. Uimpact de |a crise en cours sur ce secteur semble

1@ de méme ordre que pour
1 VM l'ensemble de |économie
,._Mn _.d-m.,_.v“'-.... ragionale mais atténué
- N - —-—‘*—Q‘\\x par rapport & lensemble
a0 S % de lindustie Le nombre
dintérimaires comptabilisés
@ en fin de mois baisse de
" - 35 % depuis le début 2008
I S R ™ pour atteindre 2200. Dans
: 833335485 43 T E 5 3B 28 |amame temps, les effectifs
23 : I EEEE 3 E i3 L e - intérimaires dans lindustrie
e TranGs s, ogitique st Total sa contracte de 48 %.
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3.3 LES PRINCIPALES ACTIVITES EN REGION

La région Mord - Pas-de-Calais cumule prés de 4 000 &tablissements?® et un peu plus de
62 000 salariés dans le secteur des tmnsports®,

Il convient de préciser que certains sites de stockage importants en région présentent un
code d'activité de production ou de commerce, empéchant ainsi une comptabilisation exhaustive.

18, Scurce 1 DADS 2006
10, Source 1 Insee - Sirene (champ marchand non sgricole) - au 01,01 /08
30 Source 1 Inss= - CLAP - au 31122006 - hors trarsport: routier de voyageurs et agences de voyage



Les professionnels saccordent en fait & estimer que le secteur du transport et de la logistique
regroupe environ 5 600 sites an région, représantant globalement 56 000 emplois. Salon le

Activités régionales dominantes :

» transport routier de marchandises (plus
de 2500 &tablissements),

« manutention, l'enteposage et la gestion
d'infrastructures (520 &tablissaments).

Plus précisément, les effectifs sa répartissant
comme suit :

o transport (55 % des effectifs) :
- 06 % en TRM
- 3% en transport par voie d'eau
0.5 % en transport ferroviaire
- 0.4% en transport aérien
» logistigue (45% des effectfs) :
- 45 % en Manutention, entreposage
at gestion dYinfrastructures

- 37 % en organisation de transport
de fret

- 19 % en conditionnement & fagon

nombre de salarés, le Mord - Pas-de-
Calais est la 4= région de France pour le
transport avec 6% des salariés, aprés [Tle
de France (27% des salariés), Rhone-
Alpes (10%) et PACA (7%)™.

Le département du MNord présente plus
d'&tablissaments que le Pas-de-Calais. Le
bassin de la métropole llloise est da loin le
plus important. Les &tablissements se
caractérisent par leur petite taille (66% des
établissements de transport et logistique
sont des TPE, 70% des entreprises de
Trarsport emploient moins de 6 salanés).
Ils sont localisés principalement dans les
grandes agglomémtions et le long des
principaw: axes routiers et sont surtout
regroupés sur des zones dactivités
spécialisées. Les zones demploi de Lille,
Artois-Ternois, Roubat-Tourcoing et Lens-
Hémin concartrent 43 % des établissoments

du trarsport et de |a logistiquest.

Le Canal Seine-Nord Europe

Chainon manquant entre la France et 'Europe fluviale, le canal devrit s'étendre sur 105 km
de long et sur 54 m de large entre Compiggne et Aubencheul-au-bac. Projet dintérét public,
dans le cadre du Grenelle de l'environnement, pris en compte dans le plan de relance, il est
attendu pour 2015. Il doit parmettre de récupérer le trafic de 700 000 poids lourds de (A1
en 2020. Cependant cela ne mprésenta qu'une faible partie du flux sur (A1 et ne permettra
pas un désengorgemant de celui-ci. Le canal doit désenclaver le bassin fluvial de la Seine
en le reliant au reste du réseau européen. Les grands ports maritimes du Havre, de Rouen,
de Dunkerque, Zeabrugge, Anvers et Rotterdam seront ainsi raccordés. La liaison faclitera
[a montée en charge de la plate-forme multimodale de Dourges et bénéficiera au port de
Dunkerque en prolongeant lactuel canal Dunkerque-Escaut?®. Sur le nouveau canal, quatre
zones d'activités portuaires et logistiques sont prévues : Cambrai-Marquion, Péronne-Hauta-
Picardie, Nesle et Noyon ; un "plus" pour le développement économique du Cambrésis et
de [Arrageois qui veulent attirer des centres de distribution européers.

#1. Source 1 CRO Mord -Pas-de- Calais - Horizon-Eco - Hars 2008 - Le trreport =t |a bogistique [/ Fchier des 00 a0
012000
22, La woix du Mord - 26 mars 2007
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Les nouvelles implantations
Le foisonnement de lactivité transport et logistique est tel que l'on peut difficilement recensar
toutes les nowvelles implantations, il est cependant révélateur d'une volonté de diéveloppear
des zones dédiges. Voic quelques exemples de la diversité des activités et de leur large
rapartition géographique :
- Wilmot-Rucar, |a société qui a créé la chaine de magasins "LIncroyable” ouvre une
plate-forme logistique de 18 000m? sur la zone d'activités de La Bellevue & Denain®=.
- Michelin a installé un entrepét de 22 000m2 sur le Distripéle d'Houplines qui est
ainsi complet. U'entreprise disposait daja d'un emtrepdt 3 Valenciennes mais sa capacité
de stockage n'atait plus suffisanta2s,
- Aprés avoir implanté sa pramiére usine de servovariateurs & L'étranger en 2004,
Lenze a décidé d'implanter son centre logistique pour I'Europe de I'Duest et du Sud
4 Ruitz créant ainsi une cinquantaine de postes?,
- Kiabi a construit une plate-forme logistiqua de 66 000m2 & Lauwin-Plangue Il
s'agira de la plate-forme la plus importante du groupe (qui en possade déja 4)%.
Cotte zone dactivité accueillera également 32 000m2 de plate-forme pour Simastock.
- ID Logistics, une enteprise du Vaucluse, construit un bidtiment dédié & la logistique
d'Alinéa sur la zone des Béliers & Brebiéms?.
Lidl a décidé dimplamter sa troisigme plate-forme logistique de |a région sur le parc
d'activités d'Actipéle dans le Cambrésis. Entra 180 et 200 emplois devraiant &t crésss,
- DHL Express vient d'ouvrir son nouveau centre de tr & Fretin (2 300mz).
- Décathlon installe un batiment logistique da 51 000m:2 & Delta 3. Celui-ci regrouperm une
plate-forme logistique intemationals, un centre da formation awx métiers de la logistiqua
et [a direchion logistique de lerseigne, actuellement basée & Villeneuve d'hscog®™.

Les investissements

- Le port autonome de Dunkerque a mis en senvice an 2008 un nouveau portiqua
desting au fret fluvial dont Lles acheminements ont augmenté de 12% en trois ans®.
Une nouvelle plate-forme logistique a &galement &té inaugurée en novembra 2008
(20 000 m? de surface) afin d'améliorer le transit des marchandises. Il sagit d'une
plate-forme multimodale powvant accueillir trains et camions®.

- Le port de Calais s'est lancé dans un projet de développement pour faire face &
l'accroissement du fret. Aprés avoir réalisé divers imvestissaments, tous les &léments
sont aujourd'hui réunis pour lancer "Calais 2015° (400 millions d'euros). Devant le
manque da disponibilités foncéres, ce développemeant futur passera par la conguéte
da 200 hectares sur @ mer Des amé&nagements routiers et ferroviaires devront
également &tre réalisés ainsi que le développement de deux pdles logistiques®, tout
cela dans un contexta de fusion avec le port de Boulogne (la société portuaire qui
englobara las deux ports devrait voir le jour pour fin 20097,

23, Source ¢ Initigbives n®E4

24, Source 1 www, lvoineco.oom

E5, Source 1 waw, lvoineoo.oom

26, Source 1 La Garskbe Mord-Pas-deCalais - & soit 2008

27, Source 1 La Gazebbe Mord-Pas-d=Calais - 15 novembre 2008
2B, Source 1 La Woix du Mord - 7 nowvembre 2008

20, Source ¢ La Yoix du Mord - 10 juin 2008

W, Searce 1 La Waix du Mord - 11 awril 2008

31, Source ¢ La Voix du Mord - 16 =t 17 noswembre 3008



La région teste le nouveau fret SNCF

L'activité fret de [a SNCF reste & ce jour déficitaire, néanmoins, partout en Europe, lackivité est
en croissance. La SMCF doit donc mttaper son retard et c'est dans le Nord (Mord - Pas-de-Calais,
Champagne-Ardennes et une partie de la Picardie) qu'elle expérimente sa réorgamisation®.

Services : un nouveau concept a Transmarck

La premier "trucks stop” da France a ouvert dans le Calaisis & Trarsmarck. ILs'agit de proposer
des services de parking sécurisé pour les poids lourds, avec pompes mulitproduits, sanitaires
et douches, parking, magasin. Clest en fait une wéntable base de vie qui a &té créée par la
sociétd All & Truck (imvestisseurs francais et hollandais), ce concept pilote poumait donner
lieu & d'autres implantations en Fance ou en Europe®,

Respect de l'environnement

Souvent pointé du doigt comme pollugur, le secteur des transports évalue pour réduime ses
émissions. Les solutions déploydes vont plus loin que l'éco-condwite ou la rationalisation das
voyages et passent dgalement par des investissements. Dermmigrement, Translocad (Lesquin)
a quipé certains de ses semi-remorques de lisses permettant de superposer les palethes ot
d'an charger un ters de plus par remorque ; ced a eu pour affet la réduction du nombre de
voyage et [a diminution des émissions de €0y d'un tiers pour son client Auchan®.

Les difficultés

- La crisa actuelle touchant de plein foust les entreprises régionales de la VAD, de la
distribution ou bien encore de l'automobile, leurs sous-traitants sont directement
impactés et plus particuligrement les logisticiens et les transporteurs. Les gréves se
sont multipliges depuis fin 2008 et les premigres difficultés sont dé&ja ressenties. La
société NPD, par exemple, a fait lobjet d'une Hquidation judiciaire suite aux difficultés
rencontrées dans le secteur automobile.

- 5Sea FRAnce, qui a accusé une perte de 20 millions d'eurcs en 2008, a annoncé un plan de
redressament et de sauvetage prévoyant [a suppression de 650 postes (40 % des effactifs)=,

En région, les représemtants du transport et de la logistique sont nombreusx :

- TLF-Mord-Picardie, dél&gation régionale de la fadémtion des entreprises de trarsport
et logistique de France, représente les entreprises de tmnsport de marchandisas
intervenant dans tous les modes (route-mer-rail),

- la FNTR a une délégation régionale situse sur la métropole lilloise ot est représantée
dans les départements du Nord et du Pas-de-Calais, elle sintéresse aux professionnels
du transport routier de marchandisas,

32 Source ¢ wwew Lepoint fr

23, Source 1 www Lasemainedansleboulonnais.fr

4. Source 1 La Yoix du Mord - 11 juin 2008

25, Source 1 La Gazsthe Mord-Pas-de-Calais - 25 ochobre 2008

26, Source 1 La Woix du Mord - 28 féyrier 2000

37 Source © France 3 § La Gagette Mord-Pas-de-Calais - 28 février 2000
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- I"'UNOSTRA Nord - Pas-de-Calais - Picardie représente les petites et moyennes
entreprises de transport routier,

- l'association UNOTRE, qui représente également des petites entreprises de transport
routier, est adhérenta 3 'OTRE qui a engagé une démarche de reconnaissance en
tant qu'organisation patronale représantative,

- I'ASLOG (association fangaise pour [a logistique) est une structure nationale chargée
de promouvoir la logistique dans toutes ses dimersions, pour cela, elle s"appuie sur
des délégations régionales. La délégation Mord - Picardie est implantée 3 Lens,

- le Club Logistique et Transport 59 - 62 est un club de professionnels hébargé au
sain d'Entreprisas et CGitds. Son objectif est de promouvoir les compétences lides 3
la supply chain management, de représentar les métiers, d'initier et de participer a
toute &tude ou réflecion sur le posiionnement des entreprises dans l'organisation
des flux de la relation clients/fournissaurs. Il participe aux travaux des pbles de
compétitivité i-Trans et Industries du commerce.

Le trarsport et la logistique développent d'avantage dinnovations d'usage que dinnovations
technologiques ; c'est bien sowvent dans lapplication originale de technmologies déja
développées que le secteur innove. A ce titre souvent considéré comme peu innovant, le
transport et la logistique bénéficient néanmoins en région d'appuis & linnovation, avec
notamment le pole de compétitivité i-Trans. Par ses thématiques de recherche, 1-Trans
présanta un vivier important dinnovations pour la profession. Un des axes de recherche porta
sur lintermodabité fret et plus précsément sur le développement du fret intelligent. Il s taduit
par la mise en oeuvre de systdme de tracabilité pour le fret (projet DETRACE - Demonstrateur
de TRACabilité ferroviaire Européen), ou bien encore d'un réseau de plate-formes
multimodales en Nord - Pas-de-Calais ouwvert aws chargeurs et importateurs de 'Hinterand
(projet IPMN - [Interconnexdon entre les Plates-formes Multimodales du Nord-pas-de-Calais)®.

Porté par TLF et la CRCI Nord - Pas-de-Calais, le projet GESFIM vise & optimiser, sécuriser et
développer |a tacabilité de [a chaine logistique. Financé dans le cadre de l'appel & projet TIC
PME 2010 lancé par 'Etat en 2006, il entre aujourd'hui dans une phase de déploiemant
ragional. IL a abouti au développement d'une solution logicielle pour le dédouanemant et
d la mise & disposition gratuite d'outils d'information légers pour la filidre (agenda du
transportaur par exempla).

Des formations de tout niveau existent en région y compris dans les cursus supérieurs avec
par exemple les formations dispensées & Uuniversité de Lille T ou celle de [université
dArtois - sites de Béthune et d'Arras.

Pour compléter le paysage de la formation régionale 3 la logistique, et dans le cadre du pble

28, Source 1 wwwi-trans.ong
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d'excellence Euralogistic, la CCI de Lens ainsi que les collectivités de 'amondissement
travaillent an outre 4 la création d'un "campus de la logistique” qui sera le complaxe de
formation & |a logistique le plus innovant en France. Il comportera un entrepét-école
multimodal de 4 500m?2 doté de wértables flux logistiques entrant et sortant. Il aura pour
ambition de former les opérateurs en logistique, d'enseigner la gestion multi-modale, et de
former aux nouvelles technologies. Des organismes de formation, des équipementiers et
des entreprises pourront participer & cette structure de formation initiale ou continue.

organisme Formation
- Masker e-logistique

Universiié d Artois
- Masker Organisation et Génie Production

Uniersig de Lilie | - Masier 2 Maragement Logistique 2t Ingénierie Trarsports
Unhersie du Liord Cibe dOpale - Masker européen Sup de log

Ecole d'ingénieur du CESI - Masler spécialisé Responsable de la Chaine Logistique Globale
Ecole des Mires de Douai -Filigre Logistique

Instibut Supérieur du Trarsport - Manager Trarsport Logistique &t Commerce inemational

et de 3 Logistique Intemationale - Resporsable Production Trarsport Logistique

Lille W asquehal) - Technicien Supérieur Trarsport Logistiqus

Des formations professionnelles dispensées par des organismes privés sont &galemant
accassibles en région auprés, par exemple, de UAFT-IFTIM, PROMOTRANS, FORGET, ...

L, Analyse stratégique et économique

Une grande région de Transport

Le Nord - Pas-de-(alais est une grande région de transport : elle cumule un haut niveau de
marchandises trarsportées associant des trafics locawx importants, compte tenu des activités
da production nombreuses et du trafic de tramsit & & sa situation & la croisée de plusieurs
comidors internationaw:. Les réseaux dinfrastructures de la région corstituent un potential réal
que les imterventions actuelles visemt & valoriser afin de rendre incontoumable lusage des
modes altermatifs au transport routier

Le réseau fluvial du Nord - Pas-de-Calais terminera son programme de mise & grand gabarnt en
2012 afin d'assurer |a jonction au Camal Seine Nord Europe dont [a mise en service est prévue
an 2015. Cet ensamble parmetira awx plates-formes logistiques desservies un développement
d'activité. Le réseau faroviaire fret se prépam & relover le défi visant & renforcer et fiabilisar
l2 miveau de service offert aux changeurs : l'organisation des itinémires de fret ferroviaine,
[aménagement de triages localisés pour une meilleure accessibilité, l'organisation de nouveauwn:
services comme celui de l'autoroute ferroviaie pour les tansports de longues distances, sont
de nature & encourager le report de trafic sur ce mode et & assurer aux exploitants du fret
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ferroviaire les garanties attendues. Les péles d%changes assumnt les services de transport
s'appuyant sur les modes alternatifs poursuivent leur adaptation : ports maritimes de
Dunkerque et de Calais, ports inténeurs qui desservent de grandes zones d'activités ou des
centres urbains (ports de Lille en particulier), plate-forme trimodale de Dowrges - Delta 3...

Pour la logistique, la question se pose de définir, pour la région, une vértable stratégie
dimplantations logistiques pour répondre aux objectifs de mport modal vers les modes
ferroviaire et fluvial. En effet, l'engorgement progressif, mais localisg, du réssau autoroutier
suggére L'intérét d'une adaptation des critéres dimplantatiors des activités. L'objectf de
réduction des &missions des gaz & effet de same milite &galement dans ce méme sans. Les
trafics locaux, pour ceux qui ne peuvent &tre assurés que par le réseau routier, doivent par
ailleurs &tre garantis sur le long terme.

Un défi permanent

Dans lamé&lioration des performances liges au transport et & |3 logistique, bien plus que de
sayles conomies de colt, ce sont des améliorations de niveau de service qui sont rechechées.
Linteractivité croissamte des systémes opérationnels et la grande sensibilité des flux aux
aléas, donnentd la notion de fiabilité des délais, un réle tout particulier dans l'évaluation d'un
fournisseur ou d'un prestatain.

L sectaur du transport et de |a logistique reste donc plus que jamais confromté au défi permanant
de trouver le meilleur compromis prix/délais/services. Les solutions mises en ceuvre sont
notamment :

- |a recherche permanenta dans [optimisation des chargements et des flux de marchandises,
et |a modification des modes de transport

- |a négociation des prix en fonction des volumas,

- |a recherche de meilleurs partenaires de tmnsport pour réduire les colts.

Tout cela dans un conbesxts ob la tacabilité devient un enjeu incontournable pour la profession.

La péle deaellence régional Euralogistic (dont a CCT de Lans porte la maitrise d'oeuvre et labellisé
dans le cadre du SRDE) méne une mission de mise en réseau, de prospective, dintelligence
&conomique, dingéniene, de promotion temitorale et de commumication afin daffirmer la vocation
logistique du Mord - Pas-de-Calais au travers de son tissu dentreprises. En termes opémtionnels,
il s'agit de metire en réseau le pole dexcellence, de piloter un programme d'optimisation et
d'innovation logistique en entreprse et de promouvair Fappareil logistique régional.

Parmi les autms actions soutenues, on peut citer:

- un programme d'accompagnement 3 la conduite dun audit fondamental sur la mesure
de la performance logistique (ASLOG)

- un accompagnement des entreprises régionales de la filigmr sur L2 salon SITL (CRCT Nord
- Pas-de-Calais)

- le soutien & la mise en ceuvre du Salon Just' In Log, salon régional qui aum pour
vocation la valorisation de la filiém (Club Logistique 59-62 et Eumlogistic).
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Entreprises visitées ou rencontrées

Aslog Mord-Picardie (Lens), Club Logistique 59-62 (Marcq-en-Barceul), Club Logistique du
Hainaut (Valenciennes), Columbia Sportswear (Raillencourt-Ste-0lle), Delquignies (Onnaing),
Delta 3 (Hénin-Beaumont), Eumlogistic (HEnin-Beaumont), Leroy-Merlin {H&min-Beaumaont),
Logimex (Hémin-Beaumont), Mercedez Banz (Valendiennes), SIL (Anzin), TLF (Marog-en-Bareul),
Vecanord (Noyelles-Godault).

Salons
M Description
- Salon visant & promowoir 12 filiére régiorale
st In Log - Périnde ; Saptembre - Lieu ;en région
- Congrés de dimension inemationals
- Période : Nowembre
mm - Prewse de la noforiglé qu'a acquise la région en matiére
de transport et de ogistique, le congrés 2009 est pour 3
premiére fois orngan isé en Mord - Pas-de-Calais
STL - Salon Inlernational

- Péringde : Mars - Lieu ; Paris

TRM : Transport Routier d= Marchandis=s - [0 1 Donneur f Ondre - VPC 1 Yenbe Far Correspondancs - OEA @ Opératewr Eonomique
Bgrék - SROE 1 Schéma Régicnal d= [sweloppement Econommique



